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1 INTRODUCCION

En este informe vamos a hablar de las nubes, pero para traerlas a tierra.
Queremos traerlas a tierra con el ejemplo de la irrupcidon masiva de centros de
datos de hiperscala en la regiéon de Aragdén, Espana. Hablaremos de qué
condiciones interesan a los impulsores de estas infraestructuras para venir

aqui, las promesas que hacen, y las realidades detras de dichas promesas.

Para ello haremos una panoramica sobre los centros de datos en todo el
mundo, para indagar sobre los patrones comunes de comportamiento que
tiene esta industria. También exploraremos las caracteristicas especificas que
tiene Espafia y, en concreto Aragdn, para entender por qué este sector esta

apareciendo con fuerza en esta region y los impactos que tendra.

Exploraremos las condiciones y requisitos que exigen las corporaciones
para instalarse, qué tipo de alfombras rojas les ofrecen las autoridades y qué
mecanismos de influencias suele utilizar este sector. Y nos detendremos en las

resistencias a los centros de datos que estan floreciendo en todo el mundo.

Asi que debemos comenzar explicando “; Qué es una nube?”: Una nube es
una metafora para referirse a los centros de datos, en concreto, un tipo de
centros de datos, los de hiperscala, que son los que estan apareciendo en

Aragon.

Pero esta metafora de la “nube” no aparece de la nada. Es parte de la
narrativa de las grandes tecnoldgicas que ha conseguido extender la idea de la

inmaterialidad del mundo digital. El colectivo Tu Nube Seca Mi Rio postulamos



que el concepto de “nube” es una narrativa las industrias tecnocapitalistas
que busca invisibilizar las infraestructuras que sostienen Internet para

obviar su materialidad y, por tanto, su impacto ecosocial.

Los centros de datos son enormes naves industriales donde se ubican los
servidores (ordenadores) que almacenan, procesan vy distribuyen la
informacion que circula en Internet en forma de datos. Para su funcionamiento
necesitan energia y durante el proceso se genera calor residual que necesitan
disipar para poder seguir funcionando, es decir, necesitan refrigerar las
instalaciones. Por eso, en etapas anteriores, se utilizaba exclusivamente
refrigeracion por aire, pero cuando han aumentado los servicios que
demandan mas computacion (como la IA), han necesitado anadir otro tipo de
sistema: la refrigeracion liquida. Por tanto, para refrigerar los centros de datos
pueden utilizar aire, energia o ambos (Ahmad, 2024). Y en concreto, los de
hiperescala, que estan preparados para mayor computacion, necesitan anadir
refrigeracion liquida, por tanto, ademas de energia para funcionar también
consumen una gran cantidad de agua para disipar el calor (Gomez Delgado,

2024).

Las “nubes”, por tanto, son centros de datos que constituyen el corazén de
la infraestructura material del tecnocapitalismo, pero son solo una parte de
las infraestructuras que sustentan Internet, que incluyen también, por ejemplo,
los cables submarinos y terrestres, las fabricas de chips y dispositivos, o los
satélites. Y esa materialidad, en forma de minerales, cables, y centros de
datos se basa en las mismas légicas extractivistas y colonialistas del sistema
capitalista, adquiriendo las formas aceleradas del tecnocapitalismo. Por

tanto, en cada una de estas infraestructuras de Internet, si las entendemos



como parte de las cadenas de suministro, encontramos diferentes impactos

sociales y medioambientales (Valdivia, 2024) .

Desde el extractivismo minero de metales en conflicto que estan
sucediendo en la RD Congo o el de las tierras raras al que se enfrentan las
comunidades de Ciudad Real o Groenlandia (Dazio & Haraala, 2025) , pasando
por las fabricas de chips en Asia o Francia, a las fabricas de dispositivos en China
(Ngai et al., 2014), o los centros de datos en todo el mundo, para acabar con la
basura electrénica que destroza algunos lugares de Africa. Todos estos
impactos medioambientales y sociales tienen algo en comun, es que son
invisibilizados por el tecnocapitalismo e ignorados por el usuario final en un
intento de no asumir la responsabilidad colectiva de nuestros actos: hemos
convertido esos territorios en zonas de sacrificio, obviando que esos lugares
concentran los impactos directos de la tecnologia, para que el resto

tengamos una ficcion de comodidad.

Zonas de sacrificio en la Espaina rural.

Nos vamos a detener un segundo en explicar qué son las zonas de
sacrifico. Este es un concepto ampliamente utilizado desde el ecologismo para
designar aquellas zonas que sufren las consecuencias del capitalismo - desde
extractivismo minero, hasta zonas industriales contaminadas- y no queremos

ver en aras de nuestra comodidad y un mal entendido progreso. Este

concepto fue ampliamente explorado en la obra de Lerner Sacrifed Zones
("Zonas de Sacrificio”) (2012) donde el autor relata las historias de doce
comunidades de EE.UU., desde Brooklyn hasta Pensacola, que se levantaron
para luchar contra las industrias y las bases militares que causaban niveles

desproporcionadamente altos de contaminacion quimica.


https://www.sialatierraviva.org/

Estas zonas de sacrificio no suelen situarse en los barrios mas ricos y
prosperos del mundo. Sino que se instalan donde exista mas vulnerabilidad. Y
las zonas rurales, de todo el mundo, suelen ser los lugares con mas
vulnerables dentro de sus respectivos paises, y donde habitualmente se
sitlan estos macroproyectos que destrozan la naturaleza, la historia y a las

comunidades.

Estos centros de datos de hiperescala aumentan la injusticia ambiental a
escala global. Ejemplo de ello es que eligen proyectos mas eficaces y menos
contaminantes en zonas mas ricas, y proyectos mas contaminantes en zonas
mas vulnerables. Por ejemplo, en 2022, Google opero su centro de datos en
Finlandia con un 97 % de energia libre de carbono; esa cifra se reduce al 4-18

% en el caso de sus centros de datos en Asia (Ren & Wierman, 2024).

En las zonas rurales de la “lberia Vaciada” (Taibo, 2021) que
historicamente fueron despojadas de sus bienes comunales -siguiendo las
mismas légicas colonialistas, que se aplicaron en los paises del Sur global-
ahora encontramos unas enormes tasas de despoblaciény envejecimiento, que
las hacen mas vulnerables a la aparicion de estos macroproyectos de
infraestructuras capitalistas. En Espafia, podemos encontrar este efecto en
pueblos enteros inundados para construir embalses durante el franquismo,
comarcas vacias por la presencia de centrales nucleares, mineria subterranea o

a cielo abierto, o refinerias de petréleo, por ejemplo.

Desde nuestro punto de vista, uno de los peligros de ser designada una
vez zona de sacrificio es que esa zona volvera a recibir los envites unay otra

vez de los proyectos extractivistas.
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En la Mancha, sufrimos la implantaciéon del Aeropuerto de Ciudad Real.
Poco después, el mismo alcalde se postuld para acoger el almacén nuclear a
pesar de la oposicion vecinal. Puertollano fue comarca minera y, luego, fue
designada para albergar una refineria de petréleo. En Campo de Calatrava y
Montiel, algunos grupos vecinales llevan afios rechazando oleadas de intentos
de extractivismo de tierras raras. En la misma zona en la que estaba proyectado
el Centro de Datos de Meta en Talavera, estaba proyectada antes una

macrogranja de cerdos.

Elegir mirar lo que el capitalismo quiere invisibilizar es un acto politico muy
potente. Permite asumir nuestro grado de responsabilidad en el mundo al que
pertenecemos y no dar por hecho que las cosas “son como son” ". Permite ser
capaces de generar imaginarios en los que no solo no existan las zonas de
sacrificio para nuestra comodidad, sino que seamos capaces de “crear zonas de
reparacion del dafno”, “zonas de la memoria colectiva”, y “zonas de

renaturalizaciéon”.

Wease "Realismo Capitalista” de Mark Fisher (2009).
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Vamos a centrarnos por un momento en los tipos de centros de datos.
Segun el gasto de agua hay dos tipos diferentes. Los que llamaremos clasicos y

los de hiperescala®.

¢En qué se diferencian de los demas y porqué ahora son un
problema?

Si bien los centros de datos ya formaban parte de nuestro mundo, eran de
tamafios mas modestos o incluso en forma de salas de servidores en las
empresas en las que trabajabamos. Pero la revolucion “cloud” supuso un
cambio de paradigma en cdmo se trabajaba con la tecnologia. Ahora las
empresas se afanaban por deshacerse de sus pequenas infraestructuras fisicas
para subirlas en las “nubes” de los grandes gigantes tecnoldgicos, esto es,

Amazon, Microsoft, Google, Microsoft, etc.

Ademas, el impulso de tecnologias emergentes, como la |A, el streaming,

La criptomineria y los juegos multijugador on/ine demandan ahora una mayor
capacidad de procesamiento, por tanto, de energia para funcionar vy
refrigerarse. Para eso se necesitaba otro tipo de tecnologia que supusiera un
aumento en la capacidad de cémputo y que necesitaba una mayor

refrigeracion. Ahi entran en juego los centros de datos de hiperescala.

Asi pues, centros de datos de hiperescala utilizan una arquitectura de
hardware y software distintas que les permite conectarse entre si formando

clusters (agrupaciones) para alcanzar mayores niveles de procesamiento.

? Los centros de datos se pueden clasificar de varias formas. Los de Hiperescala estdn preparados para una
mayor computacion, como la IA. Por tanto, tienen una arquitectura distinta, preparada para escalar. Y esto
supone mas suelo, mas energia y para enfriar: agua.

12



Quienes ofrecen estos servicios son las nubes de las big tech como Amazon

(AWS), Google (Cloud), Microsoft (Azure), etc’. La hiperescala es la

combinacion de ese hardware/software y el entorno que permite distribuir la
carga entre miles de servidores para conseguir una mayor capacidad de
computo. Y este tipo de centros de hiperescala estan creciendo tanto que se
estima que doblardan la demanda de los convencionales para 2028

(SemiAnalysis, 2024).

Otro elemento clave para explicar la explosidn de centros de datos de
hiperescala en todo el mundo es que, actualmente, utilizamos Internet para
mas cosas; con usos mas demandantes de energia que, ademas, precisan
conexiones mas rapidas y con alta disponibilidad. A eso se le debe sumar la
necesidad de adaptarse en los diferentes paises a distintas legislaciones de

proteccion de datos personales.

Un argumento recurrente por parte de la industria es que los nuevos
modelos de Large Language Model (LMM) consumirdn menos, seran mas
eficientes. Pero exceptuando Deepseek, este no parece ser el patrén. Por
ejemplo, el modelo mas conocido, ChatGPT5 consume hasta 8 veces mas que

ChatGPT4* (Jegham et al., 2025).

En resumen, los centros de datos de hiperescala no solo son mucho mas
grandes, gastan mucha mas energia y utilizan agua potable ultrarefinada. Sino

que ademads estan preparados para crecer de manera infinita, depredando

°Es importante sefialar que en esta industria digital existen dos grandes ejes, el eje estadounidense con las
empresas que habitualmente conocemos (Amazon, Google, Meta, Microsoft etc), y la empresas del eje
chino. En el caso de Espafa la mayoria de las empresas que se estan instalando en Espafia en temas de
infraestructuras digitales pertenecen al eje estadounidense, por eso hacemos mds referencias a ellas.

“Para ver mas informacion sobre cuanto consumen cada modelo de IA se puede consultar el trabajo actualizado
de Jenghan aquf:
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cada vez mas recursos, a la vez que monopolizan el poder®. Cuando aparecen
en los territorios -y sobre todo, una vez implantados- son empresas tan

grandes que las autoridades no pueden decir no.

Esta idea del crecimiento infinito — ignorando que vivimos en un planeta
con limites- es una de las principales narrativas del capitalismo.

"El crecimientoy el atractivo para inversores es evidente, puesto que pocos activos

inmobiliarios ofrecen la posibilidad de una revalorizacién importante en su salida

al mercado. El Data Center es el Unico sector cuya materia prima tiene un
crecimiento esperado infinito”.

Elliot Zounon, Director Data Center Solutions Iberia de CBRE.

Estas narrativas tecnocapitalistas dominantes han conseguido extender la
idea de que nuestro mundo digital es inmaterial. Pero veremos que lejos de
esta realidad, las infraestructuras de lo digital son dolorosamente
materiales, y tienen graves impactos en las comunidadesyy los territorios que

los acogen.

Asi pues, en el presente informe queremos entender qué son los centros
de datos, con qué promesas se implantan en los territorios y como afectan o
exacerban las desigualdades. Para ello, nos centramos en el caso de Aragén,
una de las regiones donde mas centros de datos se estan proyectando en

Espana.

°La Comision Europea estd investigando a Amazon y Microsoft por sus practicas monopolisticas en sus nubes:
https://www.levante-emv.com/economia/2025/11/18/comision-europea-investiga-amazon-microsoft-

dma-regulacion-antimonopolio-nube-internet-inteligencia-artificial-ue-123871496.html
6
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Los cenbros de datos
de hiperescala en

Aragon
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2 LOS CENTROS DE DATOS DE HIPERESCALA EN ARAGON.

Espafia se esta confirmando como uno de los destinos favoritos del sector
de los centros de datos (CBRE, 2022; Pascual, 2024; Simdn, 2025). Tanto es asi
que todos los gigantes tecnoldgicos han anunciado planes para instalar

instalaciones de este tipo en Espafia para los proximos afnos. Basicamente,
como explica Zounon, analista de centros de datos para CBRE: “ No existe un
inversor, un operador o una tecnolégica grande que no tenga en sus planes

estratégicos el establecer su proyecto de data center en el mercado ibérico”

(Simén, 2025).

En nuestro pais hay un centenar de centros de datos, aproximadamente,
porque la propia patronal de Spain DC no tiene claro cuantos son exactamente

(Pascual, 2024) .

Las principales caracteristicas que sitian a Espaina como un lugar
atractivo para el sector, son: buena conectividad eléctricay de agua’ (en el caso
de los hiperscalares), bajo riesgo de emergencias, buena conectividad con los
cables subterraneos y submarinos y, lo mas importante, buena acogida por
parte de las autoridades que tienen que aprobar los proyectos, como veremos

posteriormente.

Desde el punto de vista geografico, Espafia es un punto de conexion
importante entre varios continentes,(Simén, 2025). es decir, es da acceso a

varios de los principales cables submarinos como veremos mas adelante.

’Espafia tiene una buena infraestructura de agua desde la época romana, pero no disponibilidad. Ahora mismo,
junto con todo el sur de Europa es una de las regiones con mas riesgo de estrés hidrico debido al cambio
climatico.
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Un detalle importante, desde nuestro punto de vista, es que toda esta
explosion de los centros de datos se esta produciendo antes de que exista
una regulacion al respecto. Aunque hay una ley europea conocida como IA
Continent® que esta plantedndose la regulacién, a dia de hoy dicha ley no est3
terminada. Hay otra reciente regulacién europea sobre eficiencia que si esta
aprobada, por la cudl los centros de datos deberian estar reportando sus

consumos, aunque no lo estan haciendo (Adams, 2025) .

En el caso de Espaiia, solo 42 de los 165 centros de datos han reportado
sus consumos segun la Ley de Eficiencia Europea, de los cuales, solo uno era

de gran tamano (>10MW) (AIT et al., 2025, p. 23). Es decir, solo un 25% de los

centros de datos han cumplido la ley, y esto no han tenido consecuencias.

Justo en este momento, se esta desarrollando una ley espafiola sobre
consumos de centros de datos®, que es una transposicion de la ley europea
antes citada. Precisamente, por esta falta de regulacion en este sector se esta
acelerando mucho el desembarco de estos proyectos, para conseguir estar

aprobados antes de que haya leyes que les regulen.

Estas legislaciones que buscan poner cifras sobre los consumos de los

centros de datos van en la linea correcta, asi lo sentimos cuando vemos a los

lobbies del sector quejandose de dichas leyes. Pero para que sean realmente
efectivas deben existir agencias de verificacion externa, un régimen de

sanciones y deben garantizar la participacion real de la sociedad civil.

®https://ec.europa.eu/info/law/better-reqgulation/have-your-say/initiatives/14628-Cloud-and-Al-Development-
Act/public-consultation_en
Shttps://www.miteco.gob.es/es/energia/participacion/2025/detalle-participacion-publica-k-775.html
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Los procesos de aprobacién de las regulaciones incluyen una fase de

participacién en la que, en teoria, todo el mundo podria opinar,es decir, que

empresas, lobbies, ciudadania y colectivos podrian incorporar sus alegaciones.
Pero a partir de nuestra experiencia, que se basa en la participacién en varias de
estas regulaciones, es muy complejo para la sociedad civil hacerlo. Se
necesitan conocimientos especificos sobre el tema, altas habilidades en temas
burocraticos, altas habilidades digitales, conocimientos de idiomas, y tener
“ciudadania”’®. Ademas, en ocasiones, las administraciones estdn poniendo
otro tipo de barreras, como el desarrollo de la consulta publica en pleno agosto,
lo que dificulta que la sociedad civil y las resistencias puedan coordinarse y

participar.

“Para participar en muchos de estos tramites es necesario hacerlo con Certificado Digital o equivalentes, lo que
dificulta a las personas migrantes a participar.
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La region de Espafia que estd suscitando mayor interés en este sector es
Aragdén. Aunque Madrid y Barcelona se destacan como los lugares con mayor
concentracion de centros de datos convencionales debido a sus caracteristicas
de capitalidad y conexiones, Aragon esta captando mas atencién de los centros

de datos de hiperescala (Simdn, 2025).

Asi pues, las principales caracteristicas diferenciales de los centros de
datos que estan apareciendo en Aragon es que son en su mayoria de
hiperescala, hay una enorme concentracion y estan apareciendo con una
rapidez vertiginosa. Basicamente, es un tsunami de centros de datos en la

region(Buj & Gomez, 2025).

La capacidad instalada de centros de datos en Espafia era de 354,9 MW en
el primer trimestre de 2024, de la cual Aragdén representaba 38 MW. Sin
embargo, las inversiones anunciadas en Aragon proyectan un crecimiento
exponencial. La suma de las capacidades individuales anunciadas para los
principales proyectos de centros de datos en Aragdn podria alcanzar los 2.500

MW en la préoxima década (Lobera, 2025).

Como hemos explicado anteriormente, los centros de datos de hiperescala
son instalaciones enormes y enormemente costosas. Lo que hace que sus
promotores y duefios solo pertenecen a grandes capitales. Por eso, la segunda
caracteristica, es que la mayoria de proyectos son de grandes capitales

extranjeros, en este caso, del eje estadounidense’.

"Los dos grandes ejes de colonialismo digital son el eje estadounidense y el chino. Lo que anteriormente se
llamaba GAFAM, que ahora se conoce como GAMAM (Google, Apple, Meta, Amazon y Microsoft) y en el eje
chino BATX (Baidu, Alibaba, Tencent y Xiaomi).
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éPor qué los centros de datos eligen este territorio?

Aragon cumple todos los requisitos que buscan los centros de datos para

implantarse en un territorio.

En lo que se refiere a la predisposicion de las autoridades, resulta
interesante observar la clara toma de postura de algunos responsables
politicos, como ocurre en el caso de Jorge Azcon, el actual presidente de

Aragon, que ha reclamado que Aragdn sera la Virginia Europea. (Lopez, 2024).

"Aragon puede ser la Virginia europea e incluso superarla"

Azcon, Presidente de Aragén

Pero Azcén obvia un par de detalles. El primer detalle, es que los recursos
naturales de Virginia son muy distintos a los de Aragén (Tundidor Diaus,
2025) . Primero, la temperatura media anual del estado es de 12,5°C, con una
maxima en julio de 25°. Mientras que en el Valle del Ebro, la media anual se
acerca a 17° y subiendo y la maxima del mes de julio/agosto es de 44°
centigradosy con expectativas de que continue subiendo. Sequndo, el territorio
de Virginia tiene 110.000 km?2 con 9 millones de habitantes, una densidad de 82
h/km? que no se parece, para nada, a la aragonesa con 32 h/km?. Tercero,
Aragdn tiene 250 km? de aguas superficiales (contando cursos de rios, lagos, o
embalses, entre otras) mientras que Virginia tiene 8.236 km®. Nada menos que
33 veces mas que las de Aragon. Y, por ultimo, y mas importante, que Virginia
es conocida mundialmente por el daio que ha provocado la alta densidad de

centros de datos a su medioambiente y a su poblacion (Cook & Jardim, 2019)
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Aragdn es también un punto de conexion de los cables terrestres que
atraviesan Espafia. Asimismo, la comunidad tiene otra particularidad, que es
su enorme conexion con las regiones que enlazan la red con el exterior a
través de los cables submarinos que se han mencionado anteriormente:

Cataluna, Pais Vasco y Valencia (Arilla, 2024).

Al mismo tiempo, es importante insistir en que Europa y, en concreto
Espafia, no tiene todavia con suficiente legislacion desarrollada y en
funcionamiento, que regule el sector. Lo que estd acelerando la implantacion
de los centros de datos antes de que aparezcan dichas normas. Por eso, los
movimientos sociales europeos estamos pidiendo moratorias, para poder
tener la oportunidad de pensar y mantener el debate sobre las regulaciones

que necesitamos.

Como exploraremos en profundidad, esta region cuenta con mecanismos
administrativos favorables, que son verdaderas alfombras rojas para los
macroproyectos. En este caso, la principal herramienta se llama PIGA
(Proyectos de Interés General de Aragdn), y supone una mayor rapidez para
aprobar los proyectos, con lo que se dificulta la posibilidad de que las
comunidades puedan defenderse legalmente. El PIGA también supone

mayores incentivos fiscales.

Aunque Aragdén sea una region de fuerte estrés hidrico, estas
corporaciones siempre tendran acceso al agua (y a la energia) con el
beneplacito de las autoridades como veremos a lo largo del documento. Por
ejemplo, el anterior alcalde de Villanueva de Gallego, Mariano Marcén,

subrayaba que los terrenos elegidos por Amazon son "ideales", pues cuentan
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con aguas subterraneas procedentes del rio Gallego que son muy

aprovechables para dicho cometido (Arilla, 2024) .

La disponibilidad de energia renovables en la region es uno de los
grandes argumentos que han utilizado las compafias del sector para
implantarse en Aragon. Ya que, en los ultimos afos, la comunidad autéonoma

habia apostado por implantar muchos macroproyectos de renovables.

El suelo barato es uno de los elementos de mas peso para los centros de
datos de hiperescala, debido al enorme tamafo de sus instalaciones. ;Y dénde
estan los suelos mas baratos? En las zonas rurales empobrecidas. Por eso, mas
del 70% de los centros de datos de hiperescala se estan implantando en
zonas rurales con alto riesgo de estrés hidrico. Suelo barato, como veremos
mas adelante, solo es un medidor de diferencia de poder que permite a las
corporaciones comprar muy barato, o beneficiarse de las expropiaciones

impulsadas por las administraciones.

Tanto la patronal como los sindicatos destacaban la "paz social" que reina
en la regién, lo que la hace apetecible para invertir. A ella, ademas, se podria
sumar la nimia existencia de conflictos politicos a gran escala, que desde las

empresas no dudan en definir como una "ventaja competitiva" (Arilla, 2024).

Pero desde hace unos afos esta paz social se estd diluyendo, pues estan
floreciendo resistencias contra los centros de datos tanto a nivel nacional
como local, y se observa una preocupacién en aumento de la sociedad
espanola sobre el tema. En la misma linea que el florecimiento de resistencias

que estd sucediendo a nivel global (Véase Capitulo Resistencias).
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El macroproyecto de AWS.

Amazon AWS fue el primer macroproyecto que aterrizé en Aragon, y al
ser, precisamente, una empresa tan significativa, fue la que atrajo el interés de
los otros macroproyectos en la regién. Por eso nos centramos mas en esta

corporacion.

AWS es la rama de infraestructuras digitales del gigante tecnoldgico
Amazon. Dicha compafiia, que es mas conocida por su divisién de plataforma
de compras virtuales , estd basando gran parte de sus beneficios en su seccién
de servicios de ‘“cloud” (AWS). Es decir, por ofrecer servicios de
almacenamiento y procesamiento de datos en sus centros de datos de
hiperescala. Al igual que sus servicios de logistica se han expandido
exponencialmente, también lo han hecho sus servicios de AWS. En las propias
palabras de su CEO, Matt Garman, los centros de datos de AWS se estdn

expandiendo “agresivamente” por todo el mundo. (Day & Ludlow, 2025) .

En 2017 comenzaron su desembarco en Aragon. Este desembarco inicial
se produjo durante el gobierno del socialista Javier Lamban, que anuncio6 en
2019 que, tras ano y medio de negociaciones, daba el pistoletazo de salida.
Desde el primer momento el gobierno aragonés tenia la intencion de que este
proyecto fuera el primero de muchos otros. (Aragon Hoy, 2021; Heraldo de

Aragodn, 2019).

"Amazon situa a Aragén en el eje central de la economia digital en Espana”.

Javier Lamban, expresidente de Aragdn, en un acto de Amazon AWS en 2019.
(ElDiarioAragon, 2019)
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Cuando, tras las elecciones regionales, cambié el partido que gobernaba,
Amazon expreso su deseo de seguir manteniendo la misma colaboracién que la
mantenida con Lamban (Garcia, 2023). Y asi ha sido. La aceleraciéon de la
implantacién de los centros de datos ha ido aumentando, y con ella el apoyo
institucional del gobierno autonémico, en este caso del siguiente presidente de
Aragodn, Jorge Azcédn, del Partido Popular, que ha tomado el tema de los centros
de datos como la piedra angular de su mandato.

"AWS es una empresa global, pero su participacion en el ecosistema local y las
comunidades en las que opera la han convertido en una compafia 'aragonesa’. ".

Jorge Azcon, Presidente de Aragon, en declaraciones recogidas en la propia web
de Amazon

Este apoyo institucional parece el principal factor que explica el
desembarco de la compafiia en la regién. Asi pues, Amazon afirma que

invierte en Espana por el fuerte respaldo institucional (Gonzalez, 2025b).

"Espafia es, con diferencia, el pais donde mas invertimos. Las infraestructuras en
esta region reciben mas que en Francia, Italia y Portugal juntos”.

Los tres centros con los que cuenta inicialmente Amazon AWS en Aragdn

estan situados en:
» Villanueva del Gallego
* Burgodel Ebro
* Huesca

Dichos centros, se construyeron en 2021 y estan operativos desde 2022,
aunque hasta mucho después no se conectaron sus servicios de Inteligencia

Artificial. Ahora se encuentran en fase de expansion. A estas tres
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localizaciones, con la ampliacién, se suma La Sotonera. Y se afaden las nuevas

instalaciones de Puebla de Hijar en Huesca.

La suma de la potencia instalada de los tres primeros centros es de 200
MW, con una superficie de 64,8 Hectareas. Con la ampliacion, aumentan
potencia y superficie en Villanueva de Gallego, Huesca, El Burgo de Ebro, y La
Sotonera (Huesca). Llegando a 648 MW (V.G: 216; E.B.E: 216; HU: 216). Eso
suponen 354 Hectareas, lo que equivale a 81.03 Bernabéus o 20 estaciones de
estacién Delicias de Zaragoza. Queda por saber las instalaciones de la puebla

de Hijar.

Los consumos de energia que plantean son tan grandes, que solo los
centros de AWS en Aragén equivaldrian a toda la industria del dato en Londres

(Lamana, 2024a).
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Figura 1: Centros de Datos de Amazon-AWS en Aragon



Conocer los consumos reales de este centro de datos es toda una odisea,
como veremos en la parte de transparencia. De momento, los Gnicos consumos
que conocemos son los de las emisiones de los generadores de respaldo, de
hace afios, antes de que conectaran la inteligencia artificial. De sus

instalaciones en Villanueva del Gallego, Burgo del Ebro, y Huesca.

Sélo esos generadores supusieron emisiones al aire de monodxido de
carbono, didéxido de carbono, hidrofluorocarburos, éxidos de nitrégeno; y
emisiones al agua de cloruros, DQO... Y también generaron residuos

peligrosos.

Recalcamos de nuevo, esta informacién es solo de lo que suponen los dos
primeros afnos, sin haber conectado los servicios de inteligencia artificial. Y,
segun se desprende delinforme, sélo son las emisiones de los generadores, sin
tener en cuenta el consumo del propio funcionamiento del Centro de Datos, o

las emisiones que generan la cadena de suministro.

Algo caracteristico de los centros de datos de hiperescala es que siempre
se sitian de tres en tres. ;Por qué? Porque como hemos explicado
anteriormente, estan interconectados para una mayor capacidad de

computacién y sus datos estan replicados en las tres localizaciones para

Figura 1: centros de datos de Amazon AWS en Aragon. Tu Nube Seca Mi Rio
asegurar que si uno falla, los demas siguen disponibles.

Esto implica, que los impactos se multiplican por tres. Pero la siguiente

caracteristica es que suelen ampliarse. No son proyectos estaticos.
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Asi pasa con la ampliacién inicial de Amazon, que como constatamos
comienzan con una menor superficie, potencia y consumos, y luego vuelven a
pedir un PIGA para la expansién. En dicha ampliacién, el Gobierno aragonés
permite a Amazon que no realice un informe de Impacto Medioambiental, y
como es légico, estas ampliaciones suponen también una mayor cantidad de
consumos energéticos, de materiales, tamafio y agua. Por ejemplo, en esta
ampliacion Amazon pide un 48% mas de agua, e incluso, pidieron pozos sin

supervision, para poder gastar tanta agua como quisieran (Pascual, 2025b).

En Villanueva de Gallego, la expansion comprende dos nuevos complejos
muy cerca del existente. En Huesca se creard uno nuevo en el parque industrial
de Walga, préximo al existente en el poligono Plhus. Y en El Burgo de Ebro
sumara otros dos, uno cerca del centro de datos existente y otro mas alejado,
en Acampo del Marqués, junto al poligono Empresarium, en el municipio de

Zaragoza.

Cada enclave contard con nuevos edificios de distinto tamaio y funciones
complementarias. En Villanueva de Gallego se levantaran ocho nuevos centros
de datos (seis grandes y dos pequefios) y dos edificios de archivo; en Huesca
(Walga): cinco (cuatro mayores y uno menor) y dos de archivo; en El Burgo de
Ebro, cuatro (tres mayores y uno menor) y dos de archivo; y en Zaragoza (La
Cartuja), siete centros de datos (seis mayores y uno menor) y dos de archivo

(Pastor, 2025b).
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Otros proyectos en desarrollo.

Pero, como explicamos, esto es una verdadera explosion de centros de
datos en poco tiempo, de modo que vamos a hacer un breve repaso a los otros

proyectos de la region.

Otra de las grandes compafiias que se estd instalando en Aragdn es
Microsoft, con cuatro centros de datos, todos con sus PIGA correspondientes
aprobados. Es un conjunto de instalaciones hiperscalares, con una potencia

conjunta de 300 MW y 359,7 hectareas.

Los lugares afectados son Puerta Venecia (Zaragoza), La Muela,
Villamayor de Gallego, y La Cartuja. Pero, en la misma linea que ha tenido a
nivel internacional, donde ha dado un paso atras en sus inversiones del sector,
en Aragdn esta ralentizando sus operaciones de tres de sus centros. Y ha
descartado, aunque aun no lo ha hecho publico, el cuarto: La Cartuja (Lamana,

2025¢).

Otro gran conjunto de centros de datos estan siendo los que funcionan
como caseros (colocacion), es decir, construyen el edificio para luego
alquilarlo a otras empresas. En esta linea encontramos los de los grandes
fondos buitre como Blackstone, Azora, y la constructora ACS. Blackstone ha
conseguido la aprobaciéon del PIGA para 8 centros en Calatorao, con un
consumo de 8 litros de agua por segundo y ha anunciado otros dos en Zaragoza

((Garcia Diaz, 2025b; Lamana, 2025e) .

El centro de Azora es un caso bastante polémico, ya que el Ayuntamiento
de Villamayor del Gallego ha mostrado su indignacién con que el gobierno de

Aragodn les haya impuesto esta instalacion, e incluso lo haya anunciado por la
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television cuando ellos no habian negociado ni dado permiso a Azora (Pascual,
2025c¢). En comunicaciéon personal, los responsables locales explican que la
promesa de empleo no les valia nada, ya que es un pueblo con una tasa de

desempleo menor al 5%.

ACS, la constructora de Florentino Pérez ha entrado recientemente en el
negocio de los centros de datos, con dos proyectos en Aragén: La Puebla de

Alfidén y Cartuja Baja. (Garcia Diaz, 2025a).

Una empresa vieja conocida de la region es Samca, la minera que tiene
pueblos enteros en Aragoén levantados contra la explotacion minera. Como, por
ejemplo, el caso de Cuevas de Cafart, donde denuncian que una explotacion de
Samca pone en peligro las fuentes de agua del pueblo y la poblaciéon ha
realizado una campafia masiva de resistencia con mas de 300 alegaciones, todo
un logro para un pueblo de unos 70 habitantes. Esta empresa tiene planeado un
centro de datos en Luceni que se ha encontrado con una enorme oposicion

ciudadana (Arainfo, 2025b) .

Otros dos grandes proyectos son los de Box2Bit en Carinena, Epila y
Calatayud. Esta empresa también esta planteando centros de datos en

Guadalajara y estad encontrando oposicion ciudadana alli.

Una de las grandes empresas estadounidenses ligadas a los centros de
datos, que también ha anunciado su desembarco, es Vantage, cuyo duefio es

amigo de Trump segun los medios (ElDiarioAragén, 2025c¢).

A estos proyectos, se suman los anuncios de Meta, en Zaragoza; Bexter, en
Huesca; y un hiperescalar misterioso con tres centros en Zaragoza. Y los de

Forestalia y Repsol.
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Algo que queremos sefalar, es que existen centros de datos con PIGAS
aprobados, pero que no se estan construyendo, como el caso de Microsoft y
Best Wonder Bussiness. Eso no quiere decir que no se acaben construyendo,
sino que podrian volver a venderse a otro postor. Consideramos preocupante
que varias de las empresas que lideran las propuestas no tienen experiencia
previa en la construccion o manejo de centros de datos, como Box2Bit, Best
Wonder Business, ACS o Azora, lo que aumenta la sensacidon de que es una

burbuja especulativa.

[ Anunciado [l Aprobado [l Cancelado [l En funcionamiento Ralentizado

Figura 2: Centros de Datos en Araggré Febrero 2026



El resto de Espafa no es ajena a esta fiebre de centros de datos (Pascual,
2024) . Histéricamente, se han situado la mayoria de los proyectos en Madrid y
Barcelona, que como grandes urbes es donde tienden a situarse la mayoria de
los proyectos e infraestructuras. Por ejemplo, en Madrid se encuentran 8 de

los 10 proyectos mas grandes en tamaiio.

Ademas, las instituciones regionales de Madrid han creado incluso
oficinas especificas para atraer estos proyectos. Por eso la cantidad de
proyectos en desarrollo es tan gigantesco que la comunidad de Madrid tiene 3
veces mas peticiones de interconexién eléctrica -necesarias para estas

instalaciones- que Virginia (Rodriguez Villanueva, 2025).

En Catalunya, la mayoria de los nuevos proyectos se estan centrando en la

comarcadel Vallés (Consum, canvi climatic i intel-ligencia artificial., 2025). Los
proyectos mas grandes que se estan proponiento estan impulsados por AQ

Compute, Digital Realty, Global Technical Realty (GTR) y Atlas Edge.

En el Pais Vasco se encuentra alguno de los mayores proyectos existentes

de toda la peninsula, como el centro de datos en Bilbao de Merlin Propierties.

Y también en el norte, encontramos el gigantesco proyecto XDC de la

familia Botin en Cantabria.

En Valencia cuentan con varios proyectos, algunos se estan construyendo
justo tras las inundaciones de la Dana, cuando la poblacién esta en situacion
mas vulnerable y se encuentra mas receptiva a promesas de reconstruccién.

Como sefalan los colectivos afectados por el centro de datos de Picassent.
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Castilla laMancha, nuestra regién de origen, tiene uno de los proyectos de
centros de datos mas iconico de todos: El de Meta, en Talavera de la Reina, al
que hay que sumar los proyectos de Substrate IA, también en Talavera de la
Reina y Solaria, en Puertollano. Asi como un proyecto de Box2Bits en Toledo y

Guadalajara.

Extremadura también cuenta con varios de los proyectos de gran escala
por parte de Edged Energy y Merlin Properties, y Nostrum Group. Los lugares

afectados seran Caceres, Badajoz, Navalmoral de la Mata y Valdecaballeros.

Asi pues, vemos que hay una explosién de centros de datos en toda
Espafa. Y en poco tiempo ha habido un cambio de modelo: hemos pasado de
los centros de datos mas pequenos, de empresas, centralizados en Madrid y
Barcelona. A una explosion de centros de datos en todos los territorios, pero
generalmente de hiperscala y colocacion. Que se sitian en zonas rurales y
muy despobladas, donde la falsa narrativa de los puestos de trabajo tiene

mucho peso.

Durante estos aflos nos hemos encontrado una historia recurrente, la de
gente que se nos acercaba porque habia interaccionado previamente con
nosotros, y ahora se acercan con preocupacion diciendo: pues ahora vengo a
contarte que nos ponen un centro de datos en mi pueblo. ;Qué puedo hacer?
Nos queda claro que los impactos indirectos los vamos a sufrir todas, pero no
estamos tampoco libres de sufrir los impactos directos de los centros de
datos. Es decir, en esta explosion de centros de datos nos podemos llevar los

danos directos de la deflagracion, o la metralla.
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¢Es una posible burbuja especulativa?

Desde la primavera de 2025 se esta planteando desde sectores financieros
que quizas toda esta explosion de centros de datos ligados a la IA sea una
burbuja especulativa. La gran apuesta en el sector de tantos actores,
especialmente, fondos de inversion como BlackStone, KKR o Blue Owl,

alimenta ese temor (Farrell, 2025)."

Algunas de las grandes empresas chinas han comenzado a frenar su
inversion en estas infraestructuras, e incluso advierten de una burbuja en este
sector, como sefala el presidente de Alibaba Joe Tsai (Ding, 2025; Marquez,
2025) y alguna de las grandes tecnoldgicas que tienen inversion en Espafia,
como el caso de Microsoft, también han dado un paso atras (Day & Vlastelica,

2025).

La alta dependencia de estas infraestructuras de la energia, de una
larguisima y opaca cadena de suministros y de un uso intensivo de agua en un
contexto de emergencia climatica e inestabilidad geopolitica hacen que esta
inversién no parezca tan estable a ojos de los inversores, como parecia al

principio.

Los inversores en centros de datos se estan planteando que es una
burbuja, y puede explotar afectando gravemente a todo el mercado
internacional. Muchos analistas estan estableciendo paralelismos con la
burbuja de las Punto.Com (Moreno, 2025) o la de las criptomonedas
(Doctorow, 2023) . Asi lo sefalan también diversas compaiias de inversién

como Goldman Sachs y Apollo (Bryce, 2025; Morris, 2025) .

En Aragon también hay presencia de fondos de inversién como Blackrock y Azora.
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A eso se le suman los temores que provocan el hecho de que la creacién de
estos centros de datos hiperescalares estd ligada a la expansién de la
Inteligencia Artificial. Si esta resulta ser también una burbuja, como estan
advirtiendo muchas voces (Alonso, 2025a; Ip, 2025; Moreno, 2025), y los
inversores no obtienen los resultados esperados caera con ella también la
especulacion en las infraestructuras que la sustentan. Los cambios de rumbo
que estan mostrando las compafias con sus estrategias al respecto de la
Inteligencia Artificial, como el caso reciente de Meta, tampoco estan ayudando

a calmar la situacion (Isaac & Tan, 2025) .

Cada vez mas economistas comienzan a ver lo que los colectivos criticos
con la IA llevan afios diciendo: EL emperador esta desnudo, la IA es un juguete
caro, innecesario y poco eficaz. Un estudio del MIT (Massachusetts Institute of
Technology) ha concluido que el 95% de los proyectos de IA generativa
implantados en las empresas han fallado, y los directivos estan perdiendo la

confianza en su utilidad (Challapally et al., 2025; Estrada, 2025).

Muchas voces del sector se estan levantando para decir que esta burbuja
de los centros de datos es insostenibleyy que no tiene sentido
econdmicamente. Como el CEO de IBM Arvind Krishna, quien en
conversaciones con The Verge puso en duda la viabilidad de estos proyectos.

(James, 2025).

Es tan grande la incertidumbre, que Sam Altam, de OpenAl también ha
admitido que la Inteligencia Artificial es una burbuja que puede explotar en
cualquier momento (Roth, 2025) .Y sus empleados, tras la extraia jugada entre
OpenlA, Oracle y Nvidia, han vendido masivamente sus acciones para comprar

bienes tangibles, como casas (Vivre Real Estate, 2025).
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Todo este hypeque rodea la Inteligencia Artificial, asi como el FOMO de las

empresas e instituciones no es natural. Como sefialan Belsunces y Bareis,

aunque suele considerarse un proceso natural, el hype nunca es accidental:
estd estratégicamente disefiado por las empresas tecnoldgicas y sus directivos
para sobrevalorar las implicaciones positivas de la tecnologia y minimizar las
negativas (Belsunces & Bareis, 2025). Por ejemplo, ante la irrupciéon de la IA,
hemos estado hablando largo y tendido sobre si la IA “despertaria” y acabaria
con la humanidad, en vez de explicar cémo esa misma IA estaba acelerando la

destruccion del planeta.

Si, realmente, hay una parte de burbuja especulativa, habra quien
ganar3, habra quien perder3, pero los territorios y sus comunidades se
quedaran con los dafos irreversibles (Kneese & Woluchen, 2025), incluso
aungue estos centros de datos no se construyan en los territorios (Hiller, 2025).
Y, tras haber sido designados una primera vez como zona de sacrificio, es
probable que otros nuevos macroproyectos se propongan en el mismo

territorio.
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La burbuja en Aragén

En Espafia, la idea de que los centros de datos son una burbuja se expande
en diversos sectores. Desde medios de comunicacion, pasando por asesores de
PWC comentan que territorios como la comunidad de Madrid tiene 3 veces
mas peticiones de interconexion eléctrica que el estado de Virginia, lo cual
hace suponer una posible burbuja especulativa en toda Espafa. (Rodriguez
Villanueva, 2025). Esto implica, que hay demasiadas conexiones, y algunas de
las peticiones se hacen para revender. Donde quien antes tenga concedido una

conexion de energia, podra tener el poder de negociar con ello.

El hecho de que también ya estén entrando empresas de fondos de

inversion y constructoras afianza la idea de especulacion en diversos niveles.

También se han manifestado representantes del Gobierno, como la
vicepresidenta y ministra de Transicién Ecoldgica que expuso reiteradamente

que los centros de datos en Espafia eran una burbuja (Arana, 2025).

Alguna de las corporaciones ha ralentizado sus operaciones, quizas debido
al miedo a la posible burbuja especulativa o a la presion de los movimientos

sociales , asi como la visibilidad mediatica de sus impactos ambientales.

Microsoft que esta dando un paso atras en todos los territorios (Day &
Vlastelica, 2025) inicialmente no decian nada de sus proyectos en Aragén.
Pero ya confirmaron que aparcan el proyecto de La Cartuja, pese a que ya tenian
aprobado el PIGA en dicho proyecto y elevan a 15 afos el plazo para terminar
sus tres centros de datos ya previstos, de La Muela, Villamayor del Gallego y

Puerto Venecia (Alonso, 2025a; Lamana, 2025c).

36



Esta corporacién, que es la primera que estd notando los efectos de la
burbuja de lalA en suvaloracién en bolsa tiene a sus actuales CEOS pidiendo en
DAVOS "“redistribuir la riqueza de la IA”, o sus fundadores como Bill Gates

advirtiendo de la burbuja de la IA. (Bloomberg, 2026; Efe, 2026; Neira, 2026)

A pesar de todas estas evidencias, la patronal de los centros de datos,
SpainDC sigue manteniendo que no existe una posible burbuja de los centros

de datos y reclaman mas inversién publica para los mismos (Gonzalez, 2025a).

Teniendo en cuenta este panorama, el 95% de los inversores de los
centros de datos afirman que van a sequir invirtiendo este afio en este sector.
Esto nos hace pensar que lo que rodea a la Inteligencia Artificial no es
tecnologia, ni economia, sino pura ideologia, bisqueda de control y

ocasiones un ingenuo acto de fe.
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La condiciones
y requisitos
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3 LAS CONDICIONES Y LOS REQUISITOS

"Queremos que Aragon se convierta en la Virginia europea”, dijo Azcon,
el presidente de Aragon en 2024. Estas declaraciones resumen la postura
politica de las instituciones aragonesas sobre los centros de datos (Lopez,

2024).

La pregunta que nos hacemos en este capitulo es por qué al sector de los
centros de datos le interesa que Aragon sea la Virginia europea, es decir, qué
condiciones y qué requisitos necesitan para elegir un territorio u otro a la hora

de instalarse.

Estos requisitos son: bienvenida de las autoridades; buenas conexiones
terrestres y submarinos; falta de regulaciones sobre el sector, legislaciones
favorables tanto fiscal como burocraticamente (PIGA); acceso prioritario al
agua; suelo barato en lo rural, debido a la despoblacién y las expropiaciones;
disponibilidad de energia, en este caso, mayoria de renovables; y, finalmente,

valoran que no haya resistencia social.

Respaldo de las autoridades

Los informes de las empresas que asesoran a los inversores en centros de
datos sefalan el respaldo institucional y la falta de trabas legislativas como una
de las razones mas importantes para invertir en unos territorios y no en otros

(CBRE, 2022)..

El respaldo de las autoridades politicas locales es el factor clave, porque

son quienes pueden aprobar los proyectos, aplicarles leyes favorables, cambiar
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la legislacion, y convencer a la prensa y ciudadania de las bondades del

proyecto.

Las propias compaiias senalan el respaldo politico como uno de los
principales incentivos. En palabras de Julies Grouges de Amazon: “Hemos
encontrado un entorno muy favorable en el pais, tanto en términos de
colaboracién institucional como de percepcion social y esto, sin duda, influye
en nuestras estrategias y decisiones de inversion” (Gonzalez, 2025b).

“La acogida del Gobierno de la comunidad nos llamo mucho la atencion desde el

inicio de las negociaciones. Para Amazon es esencial mantener una colaboracion

estrecha con las instituciones. En la actualidad, trabajamos con los ministerios de

Transformacion Digital y de Educacion en varios proyectos para situar a Espafiaala
vanguardia de la innovacion tecnoldgica y de la Inteligencia Artificial en Europa”

Suzana Zuric, Directora de AWS Iberia.

(Martin, 2024)

Esa colaboracion es tan estrecha que Azcdn, el presidente de Aragon
reconoce que hablan semanalmente con los centros de datos. Hasta el
momento de la redacciéon de este documento, ese mismo representante
politico no se ha reunido ni una sola vez con las resistencias contra los centros

de datos (Calvo, 2025; ElDiarioAragén, 2025a) .

El presidente de Aragon, Azcén, ha mostrado con claridad de qué manera
quiere ponerles la alfombra roja a los centros de datos: con ventajas fiscales. En
sus propias palabras: "El mayor error seria ponerles impuestos [a los centros
de datos].”

"El objetivo de este Gobierno es que el infierno fiscal deje de serlo, y por eso
debemos homologarnos con otras comunidades autonomas. Es importante que
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ese dinero que obtienen las empresas se utilice para sequir creciendo, en lugar de
destinar una parte importante al fisco" Azcon, presidente de Aragén (Calvo, 2025;
ElDiarioAragon, 2025b).

La verdad es que resulta bastante llamativo escuchar hablar a un
funcionario publico de la fiscalidad como “infierno fiscal” y “fisco”. Si un
alienigena viniera de otro planeta y escuchara las declaraciones jamas podria
adivinar que con estos impuestos lo que se hace en realidad en mantener el
Estado de Bienestar, la Educacion Publica, Sanidad Publica, Infraestructuras,

etc.

La "alfombra roja" que el Gobierno de Aragdn, sin importar su signo
politico, pone para el despliegue de las inversiones relacionadas con la “nube”
supone otra virtud muy valorada desde el sector. Hace tan solo dos meses,

Manuel Giménez, director ejecutivo de Spain DC, la patronal espafiola de los

data centers, ensalzaba la "profesionalidad", el "caracter proactivo" y la
"agilidad" mostradas en todo momento por el Ejecutivo aragonés, tanto por el

actual, liderado por Jorge Azcon, como por el anterior de Javier Lamban (Arilla,

2024).

Esta bienvenida a los centros de datos no es exclusiva de la region de
Aragon, es una bienvenida general en muchas gobiernos autondmicos que, a

veces, entran en competicién para atraer estas industrias.

A Emiliano Garcia Page, presidente autondmico de Castilla-la Mancha,
tras la aprobacién del proyecto de Meta en la comunidad, y la informacion

sobre la ingente cantidad de agua que consumia el proyecto en un contexto de
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extrema sequia en la regién, le preguntaron sobre la campafa de

TuNubeSecaMiRio y respondio:

"No voy a permitir nunca, no podemos permitir, que una sola empresa deje de
establecerse en esta tierra porque le falte agua. Solo faltaba", (Talavera, 2023).

La verdad es que tuvimos que leer las declaraciones decenas de veces, no
por la extrafia manera de expresarse, sino por lo que implica. Que cualquier
empresa puede situarse en una regidon en plena sequia, que tiene derecho a

ello, que las autoridades deben favorecerlo.

Hay politicos que no solo les han puesto las alfombras rojas a los centros
de datos, sino que ademas se han posicionado en contra de posibles
regulaciones de transparencia de los consumos de los centros de datos,
como Isabel Diaz Ayuso, presidenta de la Comunidad de Madrid, hablando en

contra del Real Decreto de centros de datos:

“Nos estan cortando la energia y el agua”, dijo en su discurso de cierre de
afio de 2024.Y en una entrevista a Ana Rosa Quintana afirmé “; Qué mas hace
fuerte a Madrid? Los centros de datos. Pues nos corta la energia, nos
empieza a restringir el agua, para que no tengamos posibilidad de hacer

desarrollos”, refiriéndose a Pedro Sanchez, Presidente del Gobierno (Castillo,

2025).
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Herramientas Alfombra roja: El PIGA en Aragén

Los centros de datos de hiperescala, al igual que otros macroproyectos,
suelen tener en cuenta a la hora de elegir los territorios que existan
herramientas administrativas, como leyes locales que puedan permitirles
condiciones fiscales muy ventajosas, tramites simplificados o no presentar
informes de evaluacién ambiental. Los detalles concretos dependeran de cada

territorio.

Para facilitar estas inversiones, el Gobierno de Aragén utiliza

principalmente dos herramientas administrativas:

1. La Declaracion de Interés General de Aragon, DIGA: Es el primer paso,
un reconocimiento oficial que considera el proyecto como “estratégico”
para la comunidad, lo que le otorga prioridad y agiliza los tramites

administrativos iniciales.

2. El Proyecto de Interés General de Aragon, PIGA: Es la herramienta
administrativa, fiscal y planificacion urbanistica de maximo nivel. Un
PIGA no solo acelera los plazos de forma drastica al unificar todos los
permisos (urbanisticos, medioambientales, etc.), sino que también puede
conllevar incentivos, como la exencion de ciertos impuestos municipales

(Lobera, 2025).

ELPIGA, es la nomenclatura de Plan de Interés General para Aragén es una
simplificacion administrativa para los inversores. que permiten obtener
ventajas fiscales y tramites acelerados por la implantacion de macroproyectos
que supuestamente seran beneficiosos para la region, en este caso Aragén. En

cada region existen mecanismos administrativos similares que cumplen la
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misma funcion. En el caso de Castilla la Mancha se llaman: Proyecto de

Singular Interés (PSI).

En la practica, es una alfombra roja para corporaciones que reduce el
periodo de trdmites burocraticos a la mitad a través de la coordinacién de varios
departamentos del Gobierno autondémico, que dan prioridad absoluta al
papeleo de aquellas nuevas actividades consideradas de especial
trascendencia territorial cuyo impacto o localizacion es superior al del

municipio.

Los proyectos que se acogen a esta declaracién suelen afectar a varios
municipios o, si se radican en un unico término municipal, su magnitud
econdmica y medioambiental trasciende a dicho ambito. Es el caso de grandes
equipamientos e infraestructuras industriales, de servicios y de ocio. La figura
de PIGA estaba prevista como un recurso excepcional, sin embargo, se estan

convirtiendo en un lugar comun, lo cual genera una légica controversia.

La formula aragonesa, ideada hace 15 afios, ha levantado pasiones entre
los inversores que ven casi como una férmula magica a medida de sus deseos.
Pero también ha recibido criticas por parte de los ayuntamientos y las
comunidades. Por un lado, los ayuntamientos consideran que va en contra de la
autonomia municipal. Por otro lado, las comunidades afectadas afirman que
son proyectos de gran interés para unas pocas empresas y muy pequeiio para
los territorios donde se implantan. Asimismo, defienden que el dinero no
compensa las pérdidas que los macroproyectos causan al paisaje, al territorio y
a las actividades econdmicas ya existentes, pero es el colmo que se implanten
sin aportar lo que se cobraria a cualquier otra empresa o sin que paguen lo que

abonan los vecinos cuando construyen una vivienda. Si se llevan a efecto los
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macroproyectos, los ayuntamientos y sus vecinos sufrirdn una pérdida de
ingresos millonaria y, a cambio, los promotores habilitaran cuatro acciones
calificadas de “sociales” sin mas valor que el de limpiar suimagen (Oquendo &

lvo, 2025).

La aprobacién de un PIGA deja en un segundo plano al ayuntamiento,
exime a los promotores de pagar algunos impuestos municipales, como la
licencia de obras a través del Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y
Obras (ICIO). Especialmente conocidas fueron las criticas del exalcalde de
Villanueva de Gallego, Mariano Marcén, porque AWS iba a dejar de pagarles 3,5
millones de euros en este concepto. Llegaron a un acuerdo para que el gigante
sufragara varias obras hidraulicas y otros asuntos de impacto social (Lamana,

2024b).

Como hemos visto en otros paises, para optar a estas figuras legales hacen
falta ciertos requerimientos, que son expresados a la comunidad en forma de

promesas.

La Declaraciéon como inversion de interés general para Aragén fija sus
requisitos en el articulo 6.2 del Decreto-Ley 1/2008, de 30 de octubre, del
Gobierno de Aragon, de medidas administrativas urgentes para facilitar la
actividad econdmica en Aragén': “Para declarar de interés autonémico un
proyecto inversor debera considerarse su impacto en términos de creacién en
Aragon de puestos de trabajo directos equivalentes a tiempo completo y en
computo anual”. EL mismo requisito se recoge en el articulo 7.6: “Para otorgar

la declaracidn de interés autondmico con interés general debera considerarse

Bhttps://www .boe.es/buscar/doc.php?id=BOA-d-2008-90036
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su impacto en términos de creacion en Aragon de puestos de trabajo directos

equivalentes a tiempo completo y en cémputo anual”.

Pero lo que estamos encontrando en los proyectos de Aragon es que las
empresas estan mezclando los empleos directos e indirectos para crear
confusion y conseguir la aprobacion del tramite. Como en la ampliacion de

Amazon, o el proyecto de Microsoft en Puerto Venecia (Llorente, 2025b).

Realizando las alegaciones'™ para el proyecto de Amazon en Aragdn nos
quedo claro que esta promesa falsa del empleo era el elemento central para

poder acogerse al PIGA (TuNubeSecaMiRio, 2025a).

{Qué tipo de proyectos reciben este amparo institucional? En Castilla la
Mancha encontramos el infame Aeropuerto de Ciudad Real, el almacén nuclear
o los campos de golf. Es decir, generalmente, proyectos con serios impactos

medioambientales y dudosa legitimidad.

Estas figuras juridicas son las alfombras rojas que permiten a los
macroproyectos varias cosas. Por un lado, acelerar los tramites lo cual les
ayuda a dificultar que la ciudadania tenga tiempo para reaccionar y poder
presentar alegaciones. Por otro lado, permite acogerse a beneficios fiscales.
Ya hemos visto anteriormente como el presidente regional de Aragon, Azcén,
respecto a los centros de datos declara que “el mayor error seria ponerles
impuestos” (ElDiarioAragon, 2025a). Y como es ldgico, esto atrae no solo a
centros de datos, sino todo tipo de macroproyectos que van sumando
agresiones al territorio. Solo la fabrica de baterias Figueruelas supone el

consumo de una octava parte de la energia de todo Aragén (Lamana, 2025d).

“Hemos hecho varias campanas de alegaciones contra centros de datos junto con Ecologistas en Accion, y otros
colectivos ecologistas locales. Se puede revisar la informacion en nuestra web www.tunubesecamirio.com
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Tu Nube Seca Mi Rio

Raul Burillo, inspector de Hacienda en la charla que compartimos en las

jornadas de Ecologistas en Accién lo explica muy bien:

;Ustedes saben cémo llaman a la “nube” cuando estd en la tierra? Lo llamamos
niebla. Esto es o que tenemos en el ambito tributario. [...] Ya no es que estemos
hablando de exenciones de impuestos, estamos hablando de oscuridad, opacidad,
de niebla absoluta. Vamos a hablar de los impuestos locales, que son el chocolate
del loro, los que afectan a los maximos perjudicados. Cuando les preguntan a los
sefiores del pueblo [sobre la implantacion de los centros de datos] dicen: nos ha
tocado la loteria, 15000 millones de inversién que nos van a repartir los que
estamos aqui en el pueblo. No van a ver ni un duro, ni siquiera van a trabajar alli.
Hay exenciones al impuesto de construcciones, instalaciones y obra. La aldea gala
de Villanueva del Gallego se planto y preguntod por qué el PIGA le privaba de ese
impuesto, que era 3 millones y medio de euros.

Raul Burillo, Inspector de Hacienda (2025).
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Terreno barato

La gran mayoria de los centros de datos de hiperescala se estan
construyendo en zonas que ya presentan un enorme estrés hidrico (Barratt
et al., 2025). Desde nuestro punto de vista, esto ocurre porque es donde existe
mayor desigualdad de poder (Gémez Delgado, 2025). Un agricultor pobre, cuya
cosecha no es rentable, acabara dejando el campo; o aun peor, lo dejaran sus
hijos para irse a la ciudad a trabajar en otros sectores. Cuando aparezcan
macroproyectos en estas zonas rurales envejecidas y despobladas serdn mas

dificiles de defender (Taibo, 2021) . Con lo que esos terrenos seran mas baratos.

Pero hay un detalle curioso que no sale jamas nombrado ni por las
empresas ni por los politicos. Cuando hablamos de suelo barato, no implica
que sus propietarios de buena fe, puedan elegir vender sus propiedades. Si
no que, en numerosas ocasiones, implica expropiaciones forzosas dentro de

un contexto de desigualdad de poder.

La expropiacion forzosa en una figura legal predemocratica de 1954
mediante la cual la administracién regional puede desposeer de sus
propiedades a sus legitimos propietarios. Para ello la administracion emite
antes unos informes de “interés social” y/o “utilidad publica”. Y se les paga, a
los propietarios, un justiprecio que, generalmente, tiene mas que ver con el

precio previo del terreno antes de la especulacién.

Queremos detenernos en un pequefio detalle: en el caso de las
expropiaciones para la construccion de los centros de datos estas
expropiaciones de propiedad privada las esta ejecutando la Administracion

publica para beneficiar empresas privadas.
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;/Qué pasa si los propietarios no quieren vender? Pues que apenas hay
opciones. Con la figura de expropiacién forzosa una administracion publica
puede expropiar a pequefios propietarios sus casas o terrenos para darselos a
empresas privadas. Ese pequefio propietario tiene que litigar contra
instituciones y grandes corporaciones que tienen todo el dinero, recursos y
tiempo del mundo pagados con los impuestos de esos mismos pequenos

propietarios.
A esto se refieren cuando dicen que el suefio es barato.

Hemos visto este proceso ya en el resto del territorio espafiol, como el
caso de Meta en Talavera de la Reina (Pozo, 2025). En conversaciones privadas,
gente expropiada de Aragdn ha expresado que solo ha habido una familia que
se ha negado a vender. Otras familias han vendido por "no generar conflictos a
sabiendas que van a hacer lo que quieran en el pueblo". Esa indefension
aprendida es légica si tenemos en cuenta la diferencia de poder entre esas

grandes corporaciones frente a comunidades que se sienten desempoderadas.
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Sin oposicion ciudadana

Elrespaldo de las autoridades y la aceptacion social son dos de los grandes
incentivos para instalar los centros de datos como dicen las propias compaiiias
(Gonzalez, 2025b). Y la falta de oposicion ciudadana un requisito necesario.
Puesto que una ciudadania informada puede presionar a los politicos, buscar
informacion real sobre los proyectos y ralentizar o evitar la implantacion de los
centros de datos en los territorios; o , incluso, cambiar leyes o impulsar

moratorias que ayuden a todos los territorios a la vez.

Pero, queremos insistir en un detalle: no puede existir aceptacién social, si
la ciudadania no ha sido verazmente informada sobre los impactos ecosociales

de la implantacion de los centros de datos en su territorio.

La historia de Zeewolde-Talavera ejemplifica como una empresa puede
abandonar un proyecto cuando se encuentra con una ciudadania bien

informada, pero contiene un giro inesperado.

|

|
El caso Zeewolde-Talavera de la Reina |
|
\
|
|
|

\
\

\

\

|

: Holanda es uno de los paises europeos que cuenta con mas centros de datos en su territorio, por eso
: conocen bien sus impactos y cuentan con diversas resistencias. Cuando en la regién de Flevoland :
| vieron que venia un proyecto llamado Tulipan, de una empresa que ocultaba su nombre. La ciudadania |
: se preocup0 y con razon. Era un proyecto de Meta, e iba a consumir ingentes cantidades de agua y :
: energia. Lucharon y consiguieron expulsarlos de su territorio, e incluso, deponer al alcalde que aposto :
| por Meta. !
\ \
: De modo que la corporacion estadounidense buscé otra zona, que también cumpliera los requisitos :
| pero ademas, no contara con oposicion ciudadana. Espafia no contaba con ninguna resistencia, ni los |
: medios estaban mostrando posturas criticas. Llamaron a este nuevo proyecto Operacion Zarza, y la :
: trasladaron a Talavera de la Reina. (Arandia, 2024).
\

\

\

\

\

\

\

\

\

\

Pero despert6 la chispa de la creacion de Tu Nube Seca Mi Rio, y ahora, apenas tres afios después,
Espafia es un hervidero de resistencias variadas, comunidades en lucha, y alianzas nacionales e

internacionales.
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Cables submarinos

Como hemos nombrado anteriormente, uno de los requisitos para elegir

un terreno es que esté en el trazado de cables terrestres y submarinos.
Los cables en Espana

Los cables que conectan Espafia son 2 Africa de Meta, Orange y Vodafone;
Equiano de Google; EIG de AT&T y Verizon; Nuvem de Google; EllaLink de
Telefdénica; Oran-Valencia de Telefénica; Medusa de Afr-Ix; Medloop de
Sipartech; Anjana de Meta; Grace Hopper de Google; o Marea de Meta y
Microsoft, entre otras infraestructuras de conectividad (Simdn, 2025). A estos
hay que sumar los nuevos cables, como el de Google que conecta EE.UU. con
Santander (Millan, 2025). Y explicaria el proyecto de la familia Botin en

Cantabria

En el caso de los centros de datos de Aragédn, al ponerlos en el mapa se
observa un patron claro donde estan situados sobre los cables terrestres que
conectan Madrid con Barcelona. Es decir, es punto de conexion de los cables
terrestres que atraviesan Espafia. Asimismo, la comunidad tiene otra
particularidad, que no es otra que su también enorme conexion con las
regiones que enlazan la red con el exterior: Catalufia, Pais Vasco y Valencia

(Arilla, 2024).

En zonas como Marsella, los colectivos locales suelen ensefar a los
visitantes el trazado de los cables submarinos que conectan al puerto, que son
una evolucion de los cables de telégrafo que conectaban las metrépolis con las
colonias. En un ejemplo la arqueologia de colonialismo digital, donde quienes

tuvieron el rol de colonizadores ahora tenemos el rol de colonizados.
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Acaparamiento de energia, agua y espacio.

Uno de los problemas de este sector es la tendencia al acaparamiento de
recursos o gentrificacion energética como denominan algunos autores

(Libertson et al., 2021).

El consumo excesivo de los centros de datos ha perturbado el acceso a la
energia, llevando incluso a la red eléctrica a colapsar en comunidades locales
de Suecia e Irlanda (Bresnihan & Brodie, 2021) , México (Dib & Jimenez Arandia,
2025; Medina etal., 2025), o Estados Unidos (Gooding, 2025; Halper &
Donovan, 2024; Otero, 2025).

Los centros de datos pueden suponer un peligro al desarrollo econdmico
de otros sectores o poblaciones dado el riesgo de que consuma mas energia de
la prevista dando lugar a apagones. Esto ha llevado a los responsables de
distintas infraestructuras publicas a levantar la voz de alarma manifestado el
problema para la red publica que suponen los centros de datos en su territorio
(BBC, 2024; Eirgrid, 2020; Solon, 2021). Como los responsables de la red
eléctrica de Irlanda que temen que los centros de datos consuman un tercio del
total de energia para 2028 (Eirgrid, 2020) , o los responsables de Aguas del
Tamesis que lanzaron la voz de alarma sobre el consumo excesivo que tenian
en medio de la sequia que afectaba a la ciudadania londinense en términos de

consumo de agua (Gatten, 2022).

También hay preocupacién sobre como puede afectar a otros sectores
industriales. Este ha sido el caso de Noruega, donde un centro de datos de la
empresa china ByteDance (TikTok) ha afectado a todo el poligono industrial
donde se ubica, hasta el punto de que algunas fabricas han tenido que parar su

produccién (Yerushalmy, 2023).
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El sector de la agricultura y ganaderia es otro de los grandes afectados
por la implantacion de los centros de datos, como demuestran los ejemplos de
otros paises. En paises tan diversos como EE.UU., México o Paises Bajos se ha
encontrado con que la implantacion de esta industria ha supuesto una
competicién a nivel de terreno ocupado, agua, y energia, lo que ha llevado a los
agricultores a conformarse como parte de las resistencias contra esta industria

(Meaker, 2023; Monserrate, 2022; Rone, 2024, Valdivia, 2024).

A nivel social este acaparamiento también dificulta la creacion de
infraestructuras sociales como vivienda, transporte, o educaciéon. Vamos a
ver un par de ejemplos.En Londres, el crecimiento de estas infraestructuras
estd paralizando la construccion de nuevas residencias al oeste de la ciudad
(que sufre una tremenda crisis de vivienda) (Stolker-Walker, 2022) .En Holanda,
una universidad ya construida no podra funcionar, ya que los centros de datos,
que todavia no estan construidos, tienen prioridad para el acceso a la red

eléctrica (Drent, 2025).

El uso intensivo que hacen los centros de datos de la red eléctrica puede
dificultar la implantacion de transportes eléctricos menos contaminantes.
Un ejemplo de esto es la ciudad de Marsella, en Francia, que tiene una gran
concentracion de centros de datos, la mayoria de Digital Realty. La gran
demanda de energia que tienen hace que los puntos de recarga para coches
eléctricos, o taxis eléctricos publicos apenas existan. Hasta el punto de que las
autoridades locales han tenido que mendigar unos pocos vatios a la empresa
Digital Realty para instalar una linea de autobus (Bourlet, 2024) . Por tanto, el

exceso de consumo de los centros de datos entra en competicién con las
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necesidades locales como denuncian las resistencias francesas como Le Nuage

etait sur nos piedsy Le Quatratture du Net™ (Tunubesecamirio, 2024).

Por tanto, el problema de consumo de energia y agua de los centros de
datos no sélo es cuanto consumen ellos, sino a quienes estan dejando sin

suministro.

Preferencia de consumo

Diversos autores a nivel internacional han sefialado que los centros de
datos firman contratos preferenciales de energia con las empresas
suministradoras de energia cuando llegan al territorio (Mandler, 2024; Martin
& Peskoe, 2025; Sushmita, 2025; Swinhoe, 2021).Estos contratos
preferenciales no solo suponen un acceso preferencial a la energia respecto a
pequefios consumidores, sino también tarifas personalizadas que acaban

pagando dichos pequeinos consumidores.

Peskoe y Martins investigaron docenas de contratos entre centros de
datos y empresas de servicios publicos que ofrecen tarifas personalizadas
negociadas fuera del marco habitual. Esto acaba repercutiendo en los
pequefios consumidores, porque cuando la tarifa especial que una empresa de
servicios publicos ofrece a los centros de datos es inferior al coste que le
supone prestar servicio a ese cliente, la empresa puede obligar a sus demas
clientes (como residentes y empresas) a subvencionar estos contratos
especiales (Peskoe & Martin, 2025) . Es decir, que los descuentos de consumo
energético a centros de datos se hacen a costa de subir las tarifas al resto de

pequefios consumidores.

Phttps://lenuageetaitsousnospieds.org/
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Por ejemplo, en Aragon, los centros de datos tendran preferencia para
consumir energia renovable, que en principio parece buena idea. Pero es una
energia mas barata, y el resto de las empresas tendran que quedarse con
energias sucias y mas caras. Los contratos preferentes de consumo también
implican que, si tienen un corte de suministro, son la ciudadania quienes

tendran que pagar la parada de servicio (Lopez, 2025).

Asi pues, en estos proyectos vemos un paralelismo con muchos otros
proyectos de capitalismo, que se basan en acaparar agua, energia y suelo con
el objetivo maximizar beneficios a la par que centralizan el poder, aunque

esto suponga dejar a otras poblaciones y sectores sin acceso a dichos recursos.

En resumen, los centros de datos entran en los territorios con el respaldo
que les otorgan los representantes politicos. Pero sin respetar los procesos
basicos que permiten a la ciudadania tomar decisiones, como tener una
informacion adecuada y veraz. Esto ha sido una constante en todos los
territorios donde se han implantado. Un ejemplo de ello, es el caso de Holanda,

analizado por la investigadora Julia Rone (Rone, 2021, 2023, 2024).

En Aragdn este respaldo es evidente, por parte de los representantes
politico que hacen uso de mecanismos como el PIGA, que es un mecanismo de
fast-tracking para favorecer esta para este tipo de proyectos, sin tener en

cuenta que las promesas sean luego reales..
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Promesas
VS
Impactos
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4 LAS PROMESAS VS LOS IMPACTOS

En una encuesta encargada por el propio sector en USA, planteaban que,
aunque en términos generales la gente estaba a favor de los centros de datos
de la IA, se mostraban claramente en desacuerdo cuando se planteaba la
posibilidad de implantarlos en sus comunidades. Con tasas de rechazo de hasta
el 72% en territorios donde ya tienen la experiencia directa de tenerlos, como
Virginia. Algunas de las preguntas eran: ;Qué te haria cambiar de opinién?, es
decir, ;Qué promesas tenemos que hacer? Y las tres respuestas eran:
“beneficios comunitarios (desgravaciones fiscales y becas educativas)”,
“creacion de puestos de trabajo” y “usar energias renovables” (HostingAdvice,
2025) . De esta encuesta sacamos dos ideas en claro: aquellos territorios con
experiencia previa en centros de datos muestran tasas de rechazo mas altoy lo

que querian saber era qué promesas tenian que hacer en los territorios.

Asi, pues, entendemos como promesas aquellas “"expectativas” que se les
anuncian a las comunidades y representantes politicos para convencerlas para
que acepten la implantacién de los centros de datos. Algunas de ellas seran
falsas y otras, reales. También entendemos, que las necesidades de las

comunidades seran distintas y, con ellas, las promesas.

Vamos a analizar las promesas mas frecuentes que realizan desde este
sector, que suelen ser la promesa de los beneficios, la laboral, la de futuro, la de
soberania y la ambiental. Pero vamos a contraponerlas a los impactos

laborales, fiscales, ambientales, de salud, etc.
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La primera estrategia que utilizan los centros de datos a nivel mundial es
pregonar unos beneficios exagerados de los centros de datos. Esta promesa es
recogida con alegria en los medios de comunicacion locales, pero no se suele
mirar con detalle si esos beneficios son reales o para quiénes son. No dudamos
de que las cifras de inversion sean reales, pero si quienes se benefician de ellas.
O ddénde van esos beneficios. En un informe de la Fundacion Basilio Paraiso,
que parte de la base que las promesas de empleo fueran reales, aun asi, el

59% de los beneficios se irian fuera de la region de Aragéon (Lobera, 2025).

Cuando hablamos de centros de datos, se mezclan con alegria cuatro
conceptos. Los beneficios, el valor, el precio, y los costos. Nos gustaria

diferenciarlos.

Desde nuestro punto de vista, el valor de tener una sociedad digitalizada es
enorme. Aunque no coincidimos con el modelo tecnocapitalista actual de la
digitalizacion, basado en un “capitalismo de la vigilancia” y un “colonialismo de
datos”, pero somos capaces de imaginarnos otro mundo digital mas justo
desde el punto de vista de la gobernanzay el software. Pero los beneficios y los
precios/costos van para distintos actores. Los beneficios se concentran en unos
pocos actores, y los costos (ambientales y sociales) los paga la mayoria de la
poblacion en forma de impactos ambientales, mayores impuestos o aumentos

de la factura eléctrica.
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Tu Nube Seca Mi Rio

Quién se esta beneficiando: Los actores

Cuando hablamos de beneficios, no se suele explicar quienes se
beneficiaran de la implantacién de estas infraestructuras. Y lo llamativo de este
sector, es que aunque las cifras sean enormes, se concentran en muy pocas

manos.

Desde nuestro punto de vista los agentes que se beneficiarian serian: los
dueinos de centros de datos y sus accionistas, las constructoras, las eléctricas,
algunas empresas asesoras, alguin medio de comunicacién afin y algunos

politicos.

Y en el caso de Aragon vemos como algunos de estos actores estan
jugando un doble papel. Como Repsol, la gran empresa de combustibles fésiles
que tiene algun proyecto renovable en Aragdén y ahora también entra en el
sector de centros de datos en Escatrdn, o Forestalia, la empresa de renovables

participada por el grupo comunicativo Henneo.

Para que en una region se produjeran beneficios para la ciudadania
deberian pasar varias cosas: que aumentara mucho la tributacion, y fuerauna
fiscalidad justa; que se crearan muchos puestos de trabajo, diversos y de
calidad; y que no se produjeran efectos negativos en dicha comunidad, ni por
contaminacion, ni por afectacion negativa a otras industrias, ni una carga
extra fiscal para las comunidades. Y nada de esto esta pasando ni pasara en

Aragon.
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Como hemos visto anteriormente una de las grandes promesas que se les
hacen a las comunidades donde se instalan los centros de datos es que va a
caer una lluvia de dinero en forma de inversiones. Muchos beneficios.
Légicamente, esto seria mediante los impuestos que pagan las empresas en el

territorio, como hacen el resto de pequenas y medianas empresas.

Pero cuando los centros de datos de hiperescala entran en un territorio,
uno de los motivos para elegir ese territorio es que tengan incentivos fiscales,
de modo que lo primero que negocian con las autoridades locales son las
exenciones de impuestos y subsidios que pueden tener. Estas compaiias,
cuyas matrices se encuentran en EE.UU.EE. UU. suelen ejecutar complejas

maniobras para eludir impuestos en Europa, como recogen las
investigaciones sobre las big tech del Center International Corporate Tax
Accountability and Researchy TaxWatcher (Aston, 2021, CICTAR, 20223,

2022b)

Pensar en las “ventajas fiscales” es algo que se encuentra en el ADN de las
empresas tecnoldgicas desde sus inicios. La eleccion de Seattle -en vez de
California- por Jezz Bezzos para montar Amazon estaba ligada a esta situacion
fiscal (MacGillis, 2022). Incluso, afios después Bezos bromearia que se planteé
instalarse en una reserva india de California para evitar todos los impuestos

(Brunner, 2012) .

Vamos a explicar un poco los diferentes tipos de incentivos fiscales. Segun
Mager (2024) existen dos tipos de incentivos fiscales: los basados en los

beneficios y los basados en los costes.
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Los incentivos fiscales basados en los beneficios son los mas
perjudiciales porque las pérdidas potenciales de ingresos para los gobiernos
son ilimitadas y porque rara vez modifican las decisiones de inversion de las
empresas. Estos incentivos basados en los beneficios pueden estar totalmente
desvinculados de la actividad econdmica sobre el terreno, lo que permite a las
multinacionales aprovecharlos a través de la estructura de su negocio, incluso
sin estar fisicamente presentes en un pais. Como resultado, estos incentivos
suelen estar desconectados de una empresa que invierte en términos reales

mas de lo que lo haria sin ellos.

Por el contrario, los incentivos fiscales basados en los costes ofrecen
reducciones por los gastos adicionales de la empresa en materia de personal,
activos fijos o investigacién y desarrollo. Como resultado, las pérdidas de
ingresos resultantes estan limitadas por los costes reales de gasto de una

empresa (aunque estos pueden estar inflados).

Los incentivos fiscales basados en los beneficios pueden adoptar
diferentes formas y modalidades. Entre ellos se incluyen normas especificas o
especiales para industrias concretas o sectores econdmicos enteros, o
contratos con empresas individuales. Estos incentivos reducen los ingresos
publicos y crean condiciones de desigualdad para las empresas dentro de las
fronteras de un pais. Un pais que tiene tipos impositivos mas bajos y lagunas en

las normas del impuesto de sociedades también perjudica a otras naciones

La elusion fiscal, es una costumbre muy repetida por las corporaciones

big tech alla donde vayan, en las diferentes ramas de sus negocios. Las
practicas fiscales de Amazon han sido investigadas en China, Alemania,

Polonia, Suecia, Corea del Sur, Francia, Japon, Irlanda, Singapur, Luxemburgo,
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Italia, Espana, Reino Unido, varios estados de Estados Unidos y Portugal
(Hickman, 2012). Segun un informe publicado por Fair Tax Mark en 2019,
Amazon es la empresa que mas evade impuestos, ya que pagd una tasa
impositiva efectiva del 12 % entre 2010 y 2018, en contraste con la tasa
impositiva corporativa del 35 % en los Estados Unidos durante el mismo
periodo. En 2025, Amazon volvié a ser calificada de nuevo como “la peor”

respecto a sus practicas fiscales (Butler, 2025; Neate, 2019).

Microsoft a través de su filial irlandesa declaré 220.000 millones de libras
esterlinas en beneficios, pero no pagd ninguin impuesto de sociedades en el afio
2020. Esto se debe a que la empresa tiene su residencia fiscal en Bermudas, tal
y como se menciona en las cuentas de "Microsoft Round Island One", una filial
que recauda derechos de licencia por el uso del software de Microsoft en todo
el mundo. Margaret Hodge, diputada laborista del Reino Unido, afirmo: "No es
sorprendente, aunque si impactante, que las grandes empresas
multinacionales se nieguen abierta y descaradamente a pagar impuestos por
los beneficios que obtienen en los paises en los que operan" (Doctorow, 2020;

Hanckock, 2021; Neate, 2021).

En 2020, ProPublica informé de que la empresa habia desviado mas de
39.000 millones de dodlares de beneficios estadounidenses a Puerto Rico
utilizando un mecanismo estructurado para que pareciera que la empresa no
era rentable sobre el papel. Como resultado, la empresa pagd un tipo

impositivo sobre esos beneficios de "casi el 0 %" (Kiel, 2020).

En este andlisis de Fair Tax Foundation (2025) analiza la tasa impositiva
efectiva a largo plazo de los seis del silicio (Alphabet/Google, Amazon, Apple,

Meta/Facebook, Microsoft y Netflix) durante la ultima década (Figura 2).
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https://fairtaxmark.net/wp-content/uploads/Silicon-Six-Report-2025.pdf

Encontraron una diferencia significativa entre los impuestos sobre la renta
corporativa pagados en efectivo y, tanto las tasas impositivas generales
esperadas, como las disposiciones fiscales actuales reportadas. En los ultimos
diez afos, los Seis del Silicio han generado 11 billones de délares en ingresos y
2,5 billones de délares en ganancias, lo cual ha estado sujeto a tan solo un
18,8% de impuesto sobre la renta corporativa a nivel mundial, en un momento
en que la tasa combinada de impuestos sobre la renta corporativa promediaba
el 29,7% en Estados Unidos y el 27,0% a nivel mundial. Si se excluyen los pagos
extraordinarios de impuestos por repatriacion relacionados con la elusion fiscal
histérica, la contribucién de los Seis del Silicio al impuesto sobre la renta
corporativa se reduce al 16,1% en la ultima década. Es decir, que hay una gran
diferencia entre lo que ganan y lo que pagan de impuestos, pagando mucho

menos que los otros sectores.
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Silicon Six: from revenue to cash tax paid (2015-24)

Alphabet Met
e Amazon Apple el Microsoft Netflix TOTAL

Google Facebook

Revenue ($bn) 1,955.2 3,516.9 3,013.3 8327 1,478.1 2223 1,018.5

Booked profit
(Sbn)

Current tax
provision (Sbn)

561.2 97. 869.2 316.9 3.3 34.7 2,532.3

4.7 1951 62.9 aF 557.2

Current tax
provision / 20.4% 3.4% 19.9%
booked profit

Cash income

N 109.3 38.6 48. 13.0 5.1
tax paid (Sbn) 7

Cash tax paid /
booked profit

19.6% 20.4% 14.7%

Cash tax paid /
revenue

11% 5.9% 7.6% 2.3%

Figura 2: Analisis de Mark Tax Foundation: De beneficios a impuestos. (Fair Tax Foundation, 2025)

Las entidades que trabajan por la justicia fiscal lo tienen claro: estas
empresas deben pagar impuestos de manera justa y equitativa. Paul
Monaghan, director ejecutivo de Fair Tax Mark, afirmé: "Nuestro andlisis de la
tasa impositiva efectiva a largo plazo de las seis empresas de Silicon Valley
durante la ultima década ha revelado que existe una diferencia significativa
entre los impuestos pagados en efectivo y la tasa impositiva nominal y, lo que
es mas importante, las provisiones fiscales actuales declaradas. Llegamos a la
conclusiéon de que el impuesto de sociedades pagado ha sido mucho menor de
lo que se cree comunmente". Por su lado, Alex Cobham, director ejecutivo de
Tax Justice Network, afirmé: "Cuando las empresas multinacionales abusan de
sus responsabilidades fiscales con la sociedad, debilitan los pilares que
nuestras economias necesitan para funcionar bien y crear riqueza” (Neate,

2019).
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Exenciones fiscales para centros de datos en Aragén

Hay algo curioso en cdmo se presentan todas las noticias de los medios
locales sobre el tema de la aparicion de los centros de datos en la regidon: no
suelen nombrar el tema fiscal. Es por eso que las resistencias locales estan
poniendo el foco sobre el tema. En la charla de Ecologistas en Accién en
Zaragoza, de febrero de 2025, el inspector de hacienda Raul Burillo desgrand

las exenciones fiscales de los centros de datos.

Burillo explicd que uno de los impuestos estatales mas importantes, el del
IVA, no se cobraria en la localidad, ya que, al ser servicios digitales, se cobrarian
en donde residan los usuarios de esos servicios digitales, que no es

necesariamente Aragon.

Los impuestos sobre beneficios, como hemos visto en el apartado

anterior, no se estan caracterizando por seguir una recaudacion justa en el

sector de la big tech. Y el IRPF, que es el que podrian dejar los trabajadores
directos ya sabemos que es una de las grandes promesas falsas, y como
explicamos mas adelante cada centro emplea a 50 trabajadores y el IRPF de

esos trabajadores no supone un cambio relevante en las arcas publicas.

A nivel municipal, uno de los impuestos mas importantes que los
municipios dejan de cobrar es el impuesto de construcciones, instalaciones y
obras (ICIO), que se deja de ingresar por estar aprobado como PIGA (Bayona,

2020).

Villanueva del Gallego es uno de los municipios donde se encuentra
Amazon. Su anterior alcalde, Mariano Marcén reclamoé a la corporacion los

3,5 millones que deberia cobrar de tributos municipales por el ICIO.

65


https://www.youtube.com/watch?v=ZszSq47WFJs
https://www.youtube.com/watch?v=ZszSq47WFJs

"Alegamos que no era necesario un PIGA, porque, aunque el promotor se llama
Amazon, no se trata de la construccion de una infraestructura sino de un
proyecto de una empresa privada, y que utilizar esa figura era una excusa para

que esta compafia no pagara el impuesto", explica Marcén.

Ademas, como hemos visto en otras ocasiones, estas infraestructuras
suponen un mayor gasto que paga el erario publico. Marcén explica que las
necesidades de agua para el sistema de refrigeracion del centro de datos
aumentaran en un 66% el consumo actual del pueblo. "Necesitamos ampliar
nuestras infraestructuras y recrecer los depdsitos, pero, jcon qué lo pagamos?

;Con los impuestos de los demas?", se pregunta.

Marcén, declara que es “injusto que las pequefias y medianas empresas
paguen este impuesto y las grandes como Amazon, no.” Por eso, este

ayuntamiento ha plantado cara judicial impugnando el PIGA (Faci, 2025b)

Para poner en contexto cuando supone esa exencidn fiscal en las arcas
municipales, la Muelay Villamayor de Gallego necesitarian mas de 500 afos de

IBl e IAE para cubrir la no recaudacién del ICIO de Microsoft (Llorente, 2025c).

La corporacion municipal del Villamayor del Gallego también lo expreso
amargamente en la charla sobre centros de datos en Aragdn que se organizé el

20 de septiembre de 2025 en Zaragoza.

Tomaron el micréfono para explicar que su municipio sufre tres PIGAs, dos
de los cuales son centros de datos. Cada uno de los centros de datos supone
dejar de ingresar para las arcas publicas aproximadamente 60 millones de

euros, comentaron.
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Existen otras exenciones fiscales, que explican también las localizaciones
elegidas por los centros de datos. Por ejemplo, en el caso de Huesca, ademas,
la instalacion en el poligono PLHUS (donde esta Amazon) conlleva de por si la

exencién de este impuesto.

El Gobierno de Aragdn intenté reprender los alcaldes que han mostrado
divergencias con respecto al discurso oficial, como la reprimenda por parte del

Gobierno de Aragén (Mantecén & Lépez, 2020).

Exenciones fiscales para centros de datos en todo el mundo

Vamos a observar el ejemplo de Estados Unidos, el pais de origen de
muchas de estas empresas y donde han perfeccionado sus técnicas para

beneficiarse de los impuestos publicos.

Los incentivos estatales en EE.UU. para centros de datos buscan atraer
inversiones a gran escala en nuevas instalaciones. Los incentivos suelen estar
adaptados a los centros de datos, con umbrales minimos de inversién y
requisitos de creacién de empleo y, normalmente, exigen una certificacién
previa por parte de las autoridades para poder optar a las ventajas. Los centros
de datos pueden solicitar incentivos fiscales sobre la renta, las ventas y la
propiedad en funcién de su calificacion. Ademads, estos incentivos para
proyectos de centros de datos suelen beneficiar a los clientes de los operadores
de centros de datos, que también pueden solicitar exenciones del impuesto
sobre las ventas en funcién de la calificacion de los operadores. Los estados
suelen limitar la disponibilidad de los incentivos a entre 10 y 20 afios, aunque
algunos estados permiten que los incentivos se mantengan de forma indefinida

(Wright et al., 2024) .
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A los subsidios se une la elusion fiscal de manera sistematica. Un analisis
de la CNBC determind que 42 estados ofrecen exenciones totales o parciales
del impuesto sobre las ventas a los centros de datos o no aplican ningun
impuesto estatal sobre las ventas. De ellos, 37 han aprobado leyes que
conceden especificamente exenciones del impuesto sobre las ventas a los
centros de datos, y 16 de esos estados han concedido casi 6000 millones de
ddlares en exenciones durante los ultimos cinco afios. Los otros 21 estados que
ofrecen exenciones similares no se incluyen en el total de 6.000 millones de
ddlares porque no informan publicamente de la cuantia de las exenciones
fiscales que han concedido. Otros ocho estados que tienen impuesto sobre las
ventas no conceden exenciones a los centros de datos (Tortorelli et al., 2025) .
Segun Good Job First: En general, los gobiernos estatales y locales pierden
ingresos fiscales valiosos por estas subvenciones, y en, al menos, diez estados,
la pérdida asciende a mas de 100 millones de ddlares (Tarczynska & LeRoy,

2025).

Subsidios: cuando a las “hubes” les cae dinero del cielo.

Ademas de las exenciones fiscales, este sector también suele recibir

importantes subsidios. En cuanto a subsidios, pueden atenerse a locales,

regionales, nacionales o supranacionales. Como los fondos Next Generation
en Europa. Unos fondos europeos supuestamente ligados a la transicién

ecoldgica pero engafnosamente ligados a la transicidn digital (£/ /ado oscuro de

la Nube, 2025).

Organizaciones como la que hemos nombrado anteriormente, Good Jobs

First, muestran disconformidad con los subsidios publicos para estas grandes

empresas privadas. Por eso, una de sus labores es rastrear todos los subsidios
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que se conceden a estas industrias desde el erario publico. En el caso de los
centros de datos de Amazon en EE.UU. han recibido, hasta la fecha, mas de

6,933,024,103 dédlares de dinero publico.™

Esto supone un agujero en los bolsillos de los estados. Virginia del Norte
(EE.UU) ha examinado el impacto econédmico de las exenciones fiscales sobre
las ventas de los centros de datos. En 2024 realizé un estudio que reveld que el
estado generd 48 centavos en nuevos ingresos estatales por cada délar que no
recaudd en concepto de impuesto sobre las ventas entre los afios fiscales 2014
y 2023. La mayor parte de estos ingresos procedian de los impuestos sobre la
renta de las personas fisicas y juridicas, asi como del impuesto sobre las ventas

de las compras no exentas, segun el JLARC (Tortorelli et al., 2025).

Los residentes también suelen verse obligados a pagar por otras
infraestructuras relacionadas con los centros de datos, como las lineas de
transmision necesarias para suministrar energia al emplazamiento. Segun
un informe de la Energy Economics and Financial Analysis (IEEFA), esto
significa que las personas que residen en un estado pueden estar pagando por
centros de datos situados en un estado vecino, como es el caso de los
contribuyentes de Virginia Occidental, que pagan 440 millones de ddlares por

centros de datos ubicados en Virginia.

Segun Cathy Kunkell, la autora del estudio, esto ejemplifica cdmo los
contribuyentes estan subvencionando proyectos de infraestructura eléctrica
que no serian necesarios sin la incorporacion de cargas masivas de centros de

datos (Kunkel, 2025).

16 Se puede revisar la herramienta de traceado aqui: https://goodjobsfirst.org/amazon-tracker/?
activity=Data+center
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La promesa de puestos de trabajo, evasion de impuestos y
subsidios.

Como hemos visto anteriormente, estas exenciones fiscales y subsidios
van unidos a la promesa de la creacién de puestos de trabajo (Tarczynska, 2025)
. Lo sorprendente es a partir de qué nivel se dan estos incentivos y subsidios
millonarios. Segun un informe de Wright (Wright etal., 2024) los
requerimientos de creacién de empleos son absurdamente bajos. En Estados
Unidos, la mitad de los estados no establecen un nimero minimo de puestos de
trabajo como requerimiento. Los que lo hacen lo hacen en una horquilla entre 5
y 50 trabajadores. Y la falta de definicidon sobre la temporalidad, cualidad o
cualificacién del puesto o si es trabajo directo es tan vaga que permite que

consequirlo es bastante facil.

* En Louisana, Meta prometié 500 puestos de trabajo. Y, por ello, fue
subsidiada con 1 billéon de délares. Si seguimos las estimaciones de
centros de datos similares se supone que seran realmente unos 50
puestos de trabajo. Lo que supone de exencion de impuestos de 20

millones por puesto de trabajo creado (Wingardh, 2025)

* O en el caso de Microsoft, una investigacion de la CNBC descubrié que el
centro de datos de Microsoft en Illinois recibié mas de 38 millones de
ddlares en exenciones fiscales por ventas de centros de datos, pero solo
cred 20 puestos de trabajo permanentes. En Washington, el gigante
tecnoldgico obtuvo 333 millones de ddlares en exenciones fiscales por
ventas para sus centros de datos entre 2015 y 2023 (Tortorelli et al.,

2025).
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» En Peculiar, Missouri, a la empresa Diode Ventures se le prometié una
reduccion fiscal del 100 % en el marco del programa PILOT (Pago en
lugar de impuestos). EL PILOT es un acuerdo financiero (o "desgravacién
fiscal") por el que los operadores de centros de datos pagan al gobierno
local en lugar de pagar impuestos sobre la propiedad (Barakat et al.,

2025).

Greg LeRoy, de Good Job First manifiesta:

‘Se estd produciendo una gigantesca transferencia de riqueza de los
contribuyentes a los accionistas. Algunos estados, como Virginia, se encaminan
hacia pérdidas anuales de miles de millones de délares”. (Tortorelli et al., 2025).

Un detalle que hay que tener en cuenta es que, si bien los primeros centros
de datos se ubicaron mayoritariamente en zonas urbanas y periurbanas, estos
nuevos centros de datos de hiperescala se estan situando en zonas rurales. Uno
de los motivos que aduce la industria es que, al ser instalaciones tan grandes,
necesitan terrenos mas baratos. Pero otro de una de las posibles motivaciones
que encontramos es una mayor facilidad por parte de las autoridades locales a
dar la bienvenida a estos proyectos gracias a la promesa laboral y una fiscalidad

mas ventajosa.

La promesa de puestos de trabajo es una llave que abre tres puertas
(Gomez Delgado, 2025): la puerta de la autorizacion de los gobiernos locales y
regionales, la puerta de la aceptacion de la ciudadania y la puerta de las

exenciones fiscales.
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La primera permite a los representantes politicos decirle a la ciudadania
que les voten de nuevo porque les van a traer muchos empleos. La segunda es
la aceptacién ciudadana, que en zonas despobladas y con alto desempleo hace
acallar las voces criticas con la presion de un supuesto beneficio comun. La
tercera es la de conseguir fiscalidad ventajosa en territorios con situaciones

vulnerables por desempleo y despoblacion.

Pero estas promesas laborales son falsas por la propia naturaleza de los
centros de datos, que son infraestructuras altamente automatizadas, que
una vez construidas, apenas necesitan trabajadores directos". Algunos de los
roles que se necesitan son conserjes, personal de limpieza y mantenimiento,
técnicos de refrigeracién y manos remotas, muchos de ellos, trabajadores de
baja cualificacién profesional, poco sueldo y menos fuerza para reclamar sus
derechos (Tarczynska, 2025). Y han sido una constante alld donde se han
implantado, como se puede observar en Microsoft y Google en Chile(Rodriguez

Salamanca, 2025)

Si comparamos medidas como trabajadores por m?, trabajadores por litro
de agua, o trabajadores por Mw, estas industrias tampoco son socialmente las
menos beneficiosas. Como explica el experto Max Schultze, de Leitmotive:
“Hicimos un estudio para el gobierno aleman que mostré que un centro de
datos genera, en promedio, tres empleos por megavatio utilizado. En
comparacion, BASF, una importante empresa quimica en Alemania, utiliza 200

megavatios y crea 50.000 empleos directos. Lo que la mayoria de los

"La tecnologia del dato requiere trabajadores del dato, pero la enorme mayoria de ellos son indirectos v
deslocalizados. Desde Sysadmins administradores de sistemas, desarrolladores, moderadores de contenido
pasando por “mineros”. Pero estos no se instalardn en el pueblo que acoja al centro de datos, sino en
cualquier parte del planeta.

/2


https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/stand-und-entwicklung-des-rechenzentrumsstandorts-deutschland.pdf

proveedores de la nube afirman es que creardn millones de empleos
'indirectos’, dice Schultze, “ninguna otra industria puede convencer a los

politicos con el mismo argumento” (Medina et al., 2025) .

Asi pues, estas infraestructuras crean muy poco empleo directo en los
territorios donde se instalan. Asi lo reconocen los propios CEO de las
companias: “Los centros de datos se han ganado, con razén, la triste reputacién
de crear el menor nimero de puestos de trabajo por metro cuadrado en sus

instalaciones”, afirmaba John Johnson, director de centros de datos Patmos

Hosting en un reportaje del The Wall Street Journal (Dotam, 2025).

Las promesas hay que situarlas en su contexto y el contexto de Aragon es
que es una de las comunidades autonomas en Espafia que cuenta con una
tasa de despoblacion mas alta. Segun el EuroStat, Aragon es la primera region
de Espafia en términos de baja densidad demografica (27,7 hab/km?).
Despoblaciony envejecimiento serian los principales retos demograficos de las

zonas rurales en Espafia.

Y una de las principales reivindicaciones de estas zonas rurales era tener
buenas comunicaciones, tanto de transporte como digitales. Con el objetivo de
poder atraer empleo y personas en edad laboral. Por eso ha encajado la

promesa de los centros de datos en la Espafia Vaciada.

(Cémo podriamos conseguir que los jévenes vengan o vuelvan a los
pueblos? Pues teletrabajando, se plantea desde muchos espacios. Eso liberaria

muchos problemas, de exceso de presién de vivienda en las ciudades, de
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capacidad de eleccién sobre el lugar en el que vivir, de tiempo de calidad, de

cercania a la naturaleza o a la gente con la que se quiera estar.

Durante afios el problema era la conexion de fibra dptica y conexiones
telefénicas y se han hecho muchos avances en esa linea para afrontar el reto
demografico. Pero esa narrativa de la brecha digital se ha quedado: La

digitalizacion como solucion para todo.

El problema es que la promesa, de nuevo, no es real, allda donde se
instalen los centros de datos no mejoran las caracteristicas de conectividad
digital porque donde se implantan, es donde ya hay cables terrestres,
submarinos o fibra optica. De modo que no van a aportar nada mas en ese

aspecto.

Y, precisamente, tener un centro de datos al lado puede empeorar la
calidad de vida y laboral de quienes habiten cerca. Los cortes de energiay agua
frecuentes que comentan tantas comunidades, el ruido que impide dormir y
trabajar o la falta de espacios naturales donde andar o disfrutar de la naturaleza

porque han sido ocupados esas naves gigantescas.

Esas promesas de digitalizacion y empleo encajan en unas zonas cuya
principal preocupacion es desaparecery se aferraran a cualquier opcion para
evitarlo. Sean reales o no. “Nuestras zonas rurales estan muriendo”, decia un
habitante de Talavera de la Reina, cuando le preguntaban por la inminente

llegada de Meta (Papertrail, 2025) .

Entender ese duelo desde la ciudad es dificil. La gente que habita esas
zonas despobladas sabe que también son la ultima memoria que queda de toda

esa cultura y gente. Y, cuando mueran, con ellos moriran la memoria de todos
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los que lo habitaron, como en la obra de Julio Llamazares, La /luvia amarilla,
donde el ultimo habitante de un pueblo aragonés espera la muerte y, con ella,
el olvido de la historia colectiva.
Pero, desde que murio Sabina, desde que en Ainielle quedé ya completamente
solo, olvidado de todos, condenado a roer mi memoria y mis huesos igual que un
perro loco al que la gente tiene miedo de acercarse, nadie ha vuelto a aventurarse

por aqui. De eso hace ya casi diez afios. Diez larguisimos afos de total soledad
(Llamazares, 2024).

En otra obra maravillosa que refleja la pérdida de la memoria rural, £/ cielo

gira (2004), la directora de cine Mercedes Alvarez vuelve a su pueblo natal
Aldeasenor, en Soria, para hacer ese esfuerzo de memoria colectiva casi
desesperado. Ella es la ultima nifia que nacio en el pueblo y va entrevistando a
los ultimos vecinos que habitan este pueblo. En un momento, al final de la
pelicula, comienzan a aparecer en el monte molinos de viento
(aerogeneradores,), que le da nombre a la pelicula. Y los habitantes se aferran a
esa esperanza como posibilidad de supervivencia. Si aqui nunca cambia nada, y

entra algo nuevo diferente, eso sera bueno ;no?
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Creacion de empleo real en los centros de datos en
funcionamiento.

El impacto real de los empleos de los tres primeros centros de datos de
Amazon nos interesa especialmente. En primer lugar, porque AWS es la
primera corporacién de centros de datos de hiperescala que aparecié en la
regién, y sirvio de iman para el resto de proyectos. En segundo lugar, porque la
promesa laboral fue la principal estrategia que utilizaron como narrativa
para moldear la opinion publica, la aceptacion politica, y conseguir elamparo

legal del PIGA para operar.

La prensa local de Aragdn ha estado repleta de titulares grandilocuentes
con las cantidades enormes de puestos de trabajo que iban a dar los centros de
datos. AWS en sus notas de prensa, durante el tramite de la ampliacién, cifran
en 6800 los puestos de trabajo directos que generaran en la regién, lo que
replican los medios (Miralles, 2025). Hasta 17.500 puestos de trabajo a tiempo
completo llegan a decir otras fuentes que se generaran (Orera Rodriguez,

2025).

Noticiastrabajo > Empleo

Luz verde para Amazon y su nuevo centro de datos en el que se
prevé generar hasta 6.800 empleos en Aragon

La mayoria de los puestos se concentrardan en la fase de construccion, mientras que solo un millar seran directos y estables en el
funcionamiento de las instalaciones.

Parte de este baile de nimeros se debe a que este sector tiene la tactica
de crear confusidn con las cifras de trabajos directos e indirectos, como ya

hemos comprobado anteriormente. Pero como los beneficios se quedan fuera
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y los impactos se pagan dentro del territorio solo deberiamos tener en cuenta
los puestos directos, fijos y a tiempo completo. Es decir, no tener en cuenta los

trabajos de construccion que solo duran un par de meses.

Porque, como ya vimos anteriormente, los centros de datos solo crean
empleos de manera sustancial en su fase inicial de construccion, luego los

puestos de trabajo caen hasta un 90% (U.S. Chamber of Commerce, 2017).

Pero a pesar de la creencia popular, los empleos indirectos en tecnologia
tampoco son jauja en cuanto a condiciones laborales. Segun un informe de CGT
sobre situacién del empleo recogido en el convenio estatal de IT, 19 de las 58
categorias profesionales recogidas en el convenio en Espafia se encuentran por
debajo del Salario Minimo Interprofesional. Sélo tres categorias profesionales
cobran mas de 28.000 euros, en "un convenio de profesiones tecnoldgicas en
la era de la tecnologia”, destaca el trabajo de Cristina Jiménez, miembro de la
CGT y autora de dicho informe, que resefia cémo "el 68,97% de las categorias

tienen un salario inferior a 20.000 euros" (Bayona, 2024) ..

Ademas, este tipo de sector no genera tampoco beneficios a las economias
locales. “A diferencia de los edificios tradicionales, como almacenes, fabricasu
oficinas, los centros de datos no sirven a las economias locales, sino que
forman parte de una infraestructura global que se gestiona de forma remota
y, en la mayoria de los casos, genera valor lejos del lugar donde se
construyen”, explica Max Schulze (Klimaschutz, 2025) . Es decir, lejos de

Aragon.

77



En el caso de Aragéon AWS (Amazon Web Sevices) tras un ano de
implantacion del centro de datos sigue sin desvelar el niumero de personas
que trabajan directamente en sus tres plantas aragonesas. Segun investigd El
Periddico de Aragon cada centro de datos tenia un volumen de mano de obra
directa de entre 50 y 75 empleados por centro, es decir, de 150 a 225 en total.
Muy lejos de la promesa de 1300 puestos de trabajo recogidas en el PIGA

(Pastor, 2023), o las incluso 6.800 que fueron publicadas posteriormente.

Diversos medios de comunicaciéon han intentado comprobar si era cierta la
cifra de empleo y todos llegan a la misma conclusién: hay una oscuridad
respecto a las cifras y ese impacto laboral no se observa (Ortega Dolz, 2024;

Pastor, 2023; Pérez, 2025) .

En las localidades donde estan los centros de datos de Amazon no se ven
esos millares de empleados que deberian estar trabajando:

Pero en los pueblos no hay ni rastro de “la sonrisa flecha”, el logotipo con el que

Amazon ha conquistado al mundo. Nada que dé sefiales de su presencia, “"pero ya

estan aqui desde hace mas de un afoy medio”, advierten los vecinos (Ortega Dolz,
2024).

La propia companiia declaré: "Se ha creado confusion con las expectativas

de generacidon de empleo que tiene un peso menor del que se decia ” (Pastor,
2023). Para 2024, Amazon decian tener 100 trabajadores entre los tres centros
(Pastor, 2023). Este supuesto impacto laboral todavia no esta siendo visible, lo

que lleva a plantearse si son “empleos fantasma” (Pérez, 2025) .

/8



Fuentes confidenciales también nos confirman que no hay mas de 20
trabajadores por turno en cada centro, lo que coincide con las cifras iniciales

del reportaje.

Se supone que quienes deben conocer la cifra correcta son aquellas
autoridades e instituciones que mas se han fotografiado con Amazon en los
medios: Representantes politicos y sindicales. Por eso les hemos consultado

directamente.

El gobierno de Aragdn tiene un sistema de datos abiertos muy elaborado,
que generalmente resulta bastante facil y dindmico de usar. Con este tema no
estamos encontrando la informacion que buscamos: puestos de trabajo
directos de los tres centros, desglosando por la fase de construcciony el resto

de operaciones.

Hemos lanzado peticiones de informacion sobre los trabajadores de los
centros de datos a los sindicatos: UGT, CCOO, CGT y CNT. A los municipios
mediante correo electrénico y sus portales de transparencia. A las autoridades

aragonesas, a la propia compania de Amazon.

De los tres ayuntamientos consultados, Huesca y Burgo del Ebro no han
contestado a nuestra peticién. Villanueva del Gallego nos han denegado dicha
informacién. Los sindicatos consultados tampoco no nos han respondido.
Excepto CCOO, que niegan poseer dicha informacidn. Es curioso, porque justo
los dos sindicatos mayoritarios (CCOO y UGT) han hecho alegaciones a favor de

la ampliacion del centro de datos de Amazon, y se hicieron fotos con la
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corporacién respaldando el proyecto. ;Como llegaron a la conclusién de que la

ampliaciéon era buena si no tenian los datos?

Las autoridades aragonesas dicen no disponer la informacién, y la
compafia no confirma sus cifras reales de empleo actuales sino que nos remite

de nuevo a una nota de prensa con la promesa de empleo. Villanueva del

Gallego
m Q villanueva del gallego @ Spain (Search . 0 -4 ) ] Q (@)
Date posted ¥ Experience level ¥ Allfilters  Reset
=
Ll |

No matching jobs found.

Your search returned no results. Try removing
filters or rephrasing your search.

Clear all filters :

Vamos a centrar nuestra atencion en uno de los tres municipios donde se
encuentra el centro de datos™:Villanueva del Gallego es una localidad de 4817
habitantes, segun el INE en 2024, con sector industrial ya presente que acoge

otros trabajadores de la comarca.

Una cantidad de puestos de trabajo tan grande deberia dejar muchos
rastros. Probamos con los portales de empleo. En el portal de empleo de la
agencia de empleo de Aragdn®™ hemos revisado por Villanueva del Géllego y

Burgo del Ebro. Y solo una de las ofertas podria encajar en un centro de datos.

BElegimos este municipio de entre los tres posibles porque Burgo de Ebro estd demasiado cerca de Zaragoza, y
Huesca es demasiado grande como para poder discrimininar los efectos.
Phttps://www.sistemanacionalempleo.es/OfertaDifusionWEB/busquedaOfertas.do?modo=continuar
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Pero también podria ser para cualquier otra empresa del poligono. En otros
portales laborales privados como Linkedin tampoco hemos encontrado
ninguna oferta laboral. Es decir, en el tiempo investigado no hemos encontrado

un gran flujo de ofertas de trabajo en el territorio.

Como no encontramos datos desagregados, vamos a probar con los

[** en el municipio.

datos agregados de nuevas altas en la Seguridad Socia
Vamos a comprobar el nimero de nuevas afiliaciones, teniendo en cuenta las

siguiente suposiciones:

-Que no todo el aumento o descenso de empleo tendrd que ver con el

centro de datos.

- No todos los trabajadores estaran empadronados en el mismo pueblo,
pero la gran mayoria si. El contexto nacional y regional es de bonanza
econdmica, con aumento constante de nimero de empleos, y distorsion en
2020 por la pandemia. Los primeros afios de construccion deberia notarse un
aumento muy considerable de empleos, y luego consolidarse un nimero
estable. Y deberia notarse una diferencia muy significativa en positivo del
numero de empleos, especialmente, en aquellos pueblos mas pequefios vs

ciudad.

Antes Después
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Villanuevadel 5071 5741 5901 6155 5560 5450 5686 5200 5387 5555
Gallego

“https://idearagon.aragon.es/atlas/Aragon/info/actividades-economicas/afiliaciones-a-la-seguridad-social/
afiliaciones-alta-a-la-seguridad-socia
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A pesar de que los datos no son concluyentes, no parece observarse esa

enorme cantidad de puestos de trabajo prometidos.

Probamos con métodos mas simples. En septiembre de 2025 hemos
visitamos presencialmente el centro de datos de Villanueva del Gallego, y
pudimos constatar que el nimero de coches, pese a que estaban en plena

expansion, tampoco correspondian con la cifra de 1300 trabajadores.

En resumen, en esta area de puestos de trabajo encontramos la misma
falta de transparencia que hemos encontrado en otras areas como los
consumos de agua y energia reales. Es decir, que volvemos a encontrar las
tacticas de opacidad, ofuscacion y datos agregados que dificultan la
transparencia real sobe la informacion. Y las mismas tacticas que se utilizan a

nivel internacional.

Algunos de los actores que han apoyado la promesa de puestos de trabajo,
se muestran muy opacos con los impactos reales de la misma, lo que nos hace

dudar de porqué hay opacidad.

Pero todos los indicios (y los silencios) van en la misma direccién: los
puestos laborales directos en los centros de datos de AWS en el territorio de
Aragdn son mucho menos de los prometidos. Y actualmente se sitian entre 50
y 60 por centro, muy lejos de la cifra de los 1300 segun el PIGA o los 6800 que

se anuncia en la ultima ampliacion.
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Hacer grandes promesas laborales es una dinamica comun en todos los
lugares donde se han implantado centros de datos. En Europa, uno de los
lugares con mas experiencia es Holanda. Alli en 2010 el parque empresarial
Agriport A7 previd que estos centros de datos generarian entre 1500 y 2000
puestos de trabajo a tiempo completo, casi cuatro veces mas de lo que
finalmente se materializd. A principios de 2022, el municipio de North Holland
declard que los centros de datos de Google y Microsoft solo empleaban a 530
trabajadores a tiempo completo: unos 400 en Microsoft y 130 en Google. En
comparacién, en 2021, los invernaderos de Agriport A7 empleaban a 2.450
trabajadores a tiempo completo, casi cinco veces la plantilla de los centros de

datos (Besliu et al., 2025) .

En Francia tenemos el ejemplo de Digital Realty, una empresa con 17
centros de datos en toda Francia, que ocupan 111 000 km?, solo tiene 230

empleados a tiempo completo (Digital Realty, s. f.).

Otro territorio con gran experiencia es Estados Unidos, y en concreto, el
estado de Virginia. En dicho estado, en la localidad de Boydton, Microsoft
construyd un gran centro de datos: "La gente pensaba que Microsoft crearia
puestos de trabajo, pero no ha sido asi", afirmoé Gregory, portavoz del sindicato
local de electricistas. En su lugar, contrataron a técnicos externos para realizar
la mayor parte del trabajo, afadié. Solo unos 25 residentes locales
consiguieron trabajo, principalmente como auxiliares administrativos o

personal de limpieza (Rayome, 2016).
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Lo mismo pasé en Abilene, en el estado de Texas. Alli esta el centro de
datos de OpenlA que, si bien necesité 1.500 personas para construirlo, una vez

construido, solo emplea 100 personas (Dotam, 2025) .

Una de esas personas que si consiguio trabajo fue Ned McNally, para
luego llevarse una gran desilusion. Cuando aparecié un centro de datos de
Google, pensé que sus cualificaciones técnicas serian adecuadas para el
trabajo. Pero pronto se encontro que en ese centro el trabajo era temporal y
nadie duraba mas de dos aiios.

"Es desmoralizante para la mayoria de la gente", dice McNally, de 27 afios, "aunque

hagan un trabajo perfectoy lo hagan todo bien, pronto nos despediran". (Semuels,
2027) .

La promesa se hizo también en Coldn, México, alli el gobierno local
prometidé que Microsoft generaria 100 empleos directos, y 20000 indirectos

(Lara, 2024). Se quedaron en 17 empleos (Barakat et al., 2025).

Asi pues, constatamos que los centros de datos generan muy pocos
empleos: mientras que la sede de una compafiia tipica emplea entre 200 y
1.000 personas, la media de empleos generados por un centro de datos esta
limitado a 30, segun un informe de CBRE (2025). Un informe de la Cdmara de
Comercio de Estados Unidos analizo la creacién de puestos de trabajo de este
sector. Descubrieron que, durante la fase de construccion, los centros de datos
emplean una media de 1.688 trabajadores. Sin embargo, una vez que estan en
funcionamiento, solo proporcionan 157 puestos de trabajo permanentes (U.S.

Chamber of Commerce, 2017) .

Cuando necesitan trabajadores altamente cualificados, pueden recurrir a

trabajadores que trabajan en remoto (como los desarrolladores de software o
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administradores de sistemas). Otros tipos de trabajadores cualificados
especificos para los centros de datos tampoco necesitan residir en el municipio
donde se instalan, como es el caso de estos trabajadores electricistas que van
recorriendo todo Estados Unidos saltando de un centro de datos a otro, segun

relata el New York Times (Weise, 2024) .

Ademas, como explica la organizacion Good Jobs First estas empresas
ademas de agua y luz no consumen nada mas en la comunidad, con lo que no
aportan a la economia local. Por tanto, podemos afirmar que es un patrén
comun de los centros de datos que cuando se han implantado en zonas rurales
no han aportado trabajos y los pocos que se han implantado eran de poca

calidad (Burrel, 2019; Rayome, 2016; Semuels, 2021) .

La presion de mantener toda la sociedad digital sobre tus hombros es una

pesada carga para la salud mental de les trabajadores de esta industria.

Este tipo de trabajos que se ejercen en los centros de datos, tanto dentro

como fuera, eslo que Mayery Verkova (2023) denominan " Stand-by Jobs", es
decir, donde se exige que los trabajadores estén siempre disponibles, de modo
que, incluso, los momentos de aburrimiento y relajacion se viven con una
tension constante. En su trabajo de campo siguiendo a operadores de Yandex
dentro de un centro de datos” en Finlandia notaron los efectos de esta
disponibilidad constante, que es a la vez un trabajo alienante y un “trabajo de
mierda” (en términos de David Graeber (2018)). Dicha tensién entre la

sensacion de ser algo realmente importante, pero a la vez alienante llevd a uno

2'Un buscador ruso.
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de los trabajadores fineses a definir su trabajo en la nave como “un callején sin

salida”.

Otro de los académicos que mas ha estudiado los impactos ecosociales de
los centros de datos es Steven Monserrate. Como antropélogo acompafié
durante su trabajo a un técnico de refrigeracion en un centro de datos que
comentaba lo siguiente:

Los servidores necesitan respirar, necesitan combustible igual que nosotros, vy

nuestro trabajo es mantenerlos funcionando a toda costa, porque, en Ultima

instancia, la responsabilidad recae sobre nosotros si se apagan. Vera, nos jugamos
el pellejo. Si se caen, nos caemos nosotros.

Suena estresante.

El miedo es una parte constante del trabajo. Aqui pueden salir mal muchas cosas:
fallos mecanicos, cortes de electricidad, errores humanos. Nuestro objetivo es
evitar cualquier tiempo de inactividad, pero eso es humanamente imposible, asi
que hacemos todo lo posible. Intentamos ser lo mas fiables posible. Un 99,9 % de
tiempo de actividad o lo que podamos gestionar, pero, al fin y al cabo, somos
humanos. (Monserrate, 2022).

En resumen, los centros de datos entran en los territorios con una falsa
promesa de puestos de trabajo que es la llave que le abren tres puertas: las
de la aceptacion ciudadana, las de los representantes politicos locales, y las
de la evasion fiscal y subsidios (Gomez Delgado, 2024). Pero esta promesa es
falsa, porque son infraestructuras altamente automatizas, cuyos puestos
directos de empleos son pocos y de baja calidad. Lo que no beneficia a la
comunidad, y extrae sus recursos naturales y econdmicos. La necesidad que se
plantean estas comunidades sobre el desempleo y despoblacién es correcta, la

solucidon no lo es.
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Aumento de las facturas de electricidad y agua

Otro de los impactos directos para la ciudadania de la acumulacién de
centros de datos en un territorio es la del aumento de las facturas de

electricidad y el costo de los dafios de sus electrodomésticos.

Existe una preocupacion creciente en Estados Unidos por subidas de
facturas eléctricas que parecen no tener sentido, y muchas miradas
comienzan a apuntar a los centros de datos como una de las posibles
variables (Duda & Fiztpatrick, 2025; Fitzpatrick, 2025; German &
McCutcheon, 2025; Wingardh, 2025) .

Un estudio de Bloomberg sobre los precios mayoristas de la electricidad
en decenas de miles de ubicaciones en EE.UU. reveld los efectos del auge de la
|IA en el mercado energético. Los autores analizaron estos datos en relacion con
las ubicaciones de los centros de datos, y descubrié que la electricidad cuesta
ahora hasta un 267 % mas en un solo mes que hace cinco afios en las zonas
situadas cerca de centros de datos con una actividad significativa (Saul et al.,
2025).

Stanley, una de las personas que cita el informe, es un anciano negro
invidente residente en Baltimore y ha notado unincremento brutal en la factura
de la luz por la proximidad a centros de datos.

"Pueden decir que esto va a ayudar con la IA, pero ;como me va a ayudar a mi?",

dijo desde la entrada de su casa. ";Como me va a ayudar a pagar mis facturas?".
(Saul et al.,, 2025).

Otro analisis realizado por las Universidad de Carnegie Mellon y Estatal de
Carolina del Norte (Wade et al., 2025) reveldé que las facturas de electricidad

estan en camino de aumentar un promedio del 8 % en todo el pais para 2030y
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hasta un 25 % en lugares como Virginia debido a los centros de datos. En este
estado, la ciudadania estd pagando el coste de las infraestructuras para dar
energia a los centros de datos y el consumo de los mismos, aunque estos no

estén en funcionamiento (Blunt, 2025).

Las empresas de centros de datos negocian con las proveedoras de
energia, quienes les ofrecen tarifas ventajosas, pero a cambio supone que
tienen que distribuir esas pérdidas entre todo el resto de consumidores.
Peskoe y Martin (2025) investigaron docenas de este tipo de contratos entre

centros de datos y empresas de servicios publicos de este tipo.

En algunas ciudades esto ya esta pasando, como en el caso de Ohio, donde
las casas de los vecinos han visto incrementada su factura eléctrica una media
de 15 dodlares mensuales (Penn & Welse, 2025). O en Irlanda, donde los
consumidores estan viendo aumentada su demanda por la gran cantidad de
energias fésiles que utilizan los centros de datos (Reynolds, 2025). EL mismo
fendmeno se estad observando en Malasia (Varadhan et al., 2025) y en Reino

Unido (Malavika, 2025).

Tener centros de datos cerca supone que afecta a la calidad de la energia
que llega por la red, provocando distorsiones. Las distorsiones significan que,
aunque la electricidad llegue a los hogares, la calidad puede verse tan afectada
que se puedan estropear los electrodomésticos y aumentar la vulnerabilidad
alosincendios eléctricos si se produce una subida de tensién. Una peor calidad
de la energia en general también puede provocar, con el tiempo, parpadeos en
las luces, asi como caidas de tensién y apagones.Es decir, lavadora, lavavajillas,

ordenadores o aires acondicionados se estropean antes. Con los problemas en
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facturasy el desperdicio electréonico que supone. Pero ademas, puede haber un

incremento de incendios eléctricos (Nicoletti et al., 2025).

En Aragon, el experto en energia Carlos Lopez, afirma que la presencia
de los centros de datos en la region va a suponer un aumento en la factura de
todos los consumidores en Espaina, ya que el aumento de la demanda prevista
por este sector acabard afectando a todo el resto de consumidores (Lopez,

2025).

De momento, ya se estan encontrando los efectos directos en los pueblos
cercanos a los centros de datos en funcionamiento, como el de AWS. Los
vecinos de San Mateo del Gallego estan expresando su malestar porque la
inestabilidad de la red esta destrozando sus electrodomésticos a nivel
particular. Pero también las infraestructuras publicas comunes, como la
planta potabilizadora del agua o la climatizacion del centro de salud. La

compaiia de la luz achaca los problemas a los estorninos (Alonso, 2025b)

Una investigacién de la United Concerned Scientist reveld que solo en
2024, las empresas de servicios publicos de siete estados de repercutieron mas
de 4.300 millones de ddlares en costes adicionales a los clientes, y aun quedan
miles de millones mas por llegar. Estos costes provienen de las mejoras locales
en la transmision realizadas para proporcionar un servicio de transmisién

directamente a los centros de datos.
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Figure 1. Utility Transmission Lines
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Ademas, esto mismo pasa con el agua. Lo mismo pasa con las facturas de
agua: que las paga la ciudadania en aquellas regiones donde se instalan los
centros de datos. En el caso de North Hollan, en Holanda la alcaldesa, Lilian
Peters, afirma que "los ciudadanos pagan a PWN, la empresa publica de
suministro de agua que presta servicio a la provincia de North Holland, para que
limpie el agua". "De hecho, estamos pagando por el agua que consumen los

centros de datos", declaré (Besliu et al., 2025) .

En resumen, la promesa de los beneficios obvia que son solo para los
dueinos y accionistas de los centros de datos. Si tenemos en cuenta solo la
evasion fiscal, los subsidios, los aumentos de las facturas de energia... la
aparicion de los centros de datos en los territorios supone un empobrecimiento

de la ciudadania (Jacobs, 2025) .
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Las big tech tienen unas narrativas ambientales que no se corresponden
con la realidad. Muchas de esas promesas las expresan en sus compromisos

medioambientales y sus informes anuales.

Ademas, esta industria alimenta mitos como que la IA acabara con el
cambio climatico y acelerara la transicion ecoldgica, lo que justifica la

creacion, a toda costa, de centros de datos de hiperescala.

En este apartado veremos cOmo expresan sus objetivos
medioambientales, cudl es la letra pequefia de los mismos y qué implican las
promesas de utilizar energias renovables en su caso. También exploraremos

las narrativas tecnosolucionistas a los problemas que la propia tecnologia crea.

Las cinco grandes compainiias estadounideses han prometido neutralidad
de emisiones de carbono (Hern, 2020). Algunas son tan ambiciosas como
reducir su huella de CO,a 0, como es el caso de Apple. Google ha dado un paso
atrds en su promesa (Roytburg, 2024). Amazon dice que ha cumplido sus
objetivos siete afios antes y que ha conseguido una reduccion de sus emisiones
del 3%. Pero ante estas afirmaciones, representantes de trabajadores de
Amazon por Justicia Climatica de Amazon comentan que les parece

“contabilidad creativa” (O'Brien, 2024) .

Cuando surgio este colectivo de empleados, que le sacaba los colores a la

empresa por su greenwashing’® y fueron despedidos (BBC, 2021), Amazon

2 Entendemos por greenwashing utilizar propaganda errénea o infundada para hacerse pasar por mas
ecologicamente responsable de lo que se es en realidad . Lavando asi suimagen de cara al gran publico.
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anuncié un Climate Pledge Fund (Fondo de Compromiso Climatico) de miles
de millones de ddlares para invertir en startups que desarrollen “tecnologias
sostenibles y descarbonizadoras”. La iniciativa fue muy criticada por quienes
sefialaron que utilizar el modelo de capital de riesgo para financiar soluciones
no hace sino alimentar el mismo sistema que estd produciendo injusticia

socioambiental (Nobrega et al., 2021).

Ante estas promesas ambientales es necesario leer la letra pequefia, ya
no es lo mismo prometer “neutralidad de emisiones de carbono” que
prometer tener “cero emisiones de carbono”. Los objetivos de neutralidad de
carbono se refieren a neutralizar las emisiones comprando créditos de carbono
o compensaciones de carbono (Ej. plantando arboles), sin necesariamente
reducir las emisiones en la fuente. Estas practicas han tenido muchas criticas
por parte de académicos y ecologistas (Gabbatiss et al., 2023; Samaniego,

2024b).

Las emisiones cero, implican primero reducir las emisiones lo maximo

posible en la fuente y después utilizar estrategias de reduccién de carbono.

Ademads, como analizé Isabel O'Brian para un articulo de The Guardian estas

emisiones eran hasta 662% mas de las declaradas (O'Brien, 2024).

Un ejemplo de esto, es que Google destaca en su informe de sostenibilidad
de 2025 una reduccién del 12 % en las "emisiones energéticas de los centros de
datos", una afirmacién que solo resulta plausible gracias a la contabilidad
basada en el mercado. En realidad, el consumo eléctrico de los centros de datos
aumenté un 27 % solo entre 2023 y 2024, y las emisiones basadas en la
ubicacion han aumentado un 22 %, lo que convierte la reduccion de emisiones

en un producto de la contabilidad de créditos (Le Goff, 2025).
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Otro ejemplo es Apple quienes establecen un ambicioso plan de
descarbonizacién total de sus productos para 2030. Suena un futuro ambicioso

pero, en el presente, tenemos casos de obsolescencia programada — conocido

como batterygate”- en los que han ralentizado el procesamiento de
dispositivos antiguos para poder vender mas, o la utilizacién de tornillos
pentalobe, sefalados como una practica contraria al derecho a reparar. Esta
compania, es famosa por ser capaz con su marketing de generar una
obsolescencia percibida, cuando cada lanzamiento de nuevo producto implica
que el anterior ya es es percibido como obsoleto, porque no es un objeto
funcional sino una marca de estatus. También son conocidas las practicas
laborales abusivas, que han conducido a suicidios en sus fabricas de producién
de Foxcom en China (Ngai et al., 2014; Yang, 2019), o la utilizacién de cobalto
realizado por nifios esclavos en el Congo, segun un informe de Amnistia

Internacional y AfreWatch (Amnesty International & AfreWatch, 2016).

A veces, las compensaciones de carbono son simplemente una manera
de enterrar mierda bajo la alfombra. Literalmente es lo que ha hecho
Microsoft con su acuerdo de pagarle a la compafia Vault Company para que
entierre 4,9 millones de toneladas meétricas de residuos durante 12 afos,
procedentes de estiércol, aguas residuales y subproductos agricolas, para su

inyeccién en las profundidades del subsuelo (Morales, 2025).

Otra de tacticas han sido hacer promesas de mitigacion del impacto
ambiental que van a tener, que en ocasiones son obligatorias por ley. Pero

como expone el trabajo de Vallejo en Latinoamérica, esta mitigacion puede

“https://en.wikipedia.org/wiki/Batterygate
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convertirse en mero greenwashing si no se toman las medidas correctoras

adecuadas y se implica a las comunidades en su fiscalizaciéon (Vallejo, 2026)

Microsoft también ha sido muy criticada por sus practicas de

greenwashing cuando en realidad estaba apoyando la industria de

combustibles fosiles. Por ejemplo, una de sus trabajadoras, Holly Alpine, que

dejé la empresa ante las practicas de greenwashing de la corporacién:

[...] muchos trabajadores también veian que la colaboracién de Microsoft con la
industria fosil era profundamente hipodcrita y que creian que la empresa tenia que
enfocarse en impulsar las energias limpias. Esos empleados eran conscientes de
que, por mucho que Microsoft tuviese principios y objetivos de sostenibilidad, un
solo contrato con una petrolera lo echaba todo a perder. Hay mucha gente en la
compafiia que quiere trabajar para lograr un cambio positivo. Pero luego hay cosas
que le quitan a uno las ganas. Por ejemplo, hay un articulo en LinkedIn escrito por
un ejecutivo de Microsoft en el que directamente habla de cémo las nuevas
tecnologias han abierto un horizonte de posibilidades para la industria del petréleo
y el gas. Este tipo de cosas te abren los ojos, entiendes para qué se estan usando
realmente tecnologias como la inteligencia artificial o el aprendizaje automatico.
La tecnologia de Microsoft hace posible explotar yacimientos antes inaccesibles y
optimizar las tareas de exploracion y produccién de petroleo.

Holly Alpine, ex trabajadora de Microsoft (Samaniego, 2024a).

En el caso de Espafia, que es un pais con una gran penetracion de energias
renovables, que las corporaciones de este sector de centros de datos puede
decir que utilizan un buen porcentaje de Energias Renovables. Hasta el punto,
que algunos se atreven a atribuirse centrales solares ajenas. Eso es lo que una
investigacion de La Marea, donde descubrieron que Amazon se atribuia en sus
informes de impacto medioambiental plantas solares que no eran suyas

(Dominguez, 2023a).
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Pero estas promesas que antes eran la norma, poco a poco han comenzado
a desaparecer, especialmente en Estados Unidos. Muchas grandes compafias,
no solo tecnoldgicas, estdn dando un paso atrds en sus compromisos
medioambientales (Pucker, 2024). Tras la investidura de Trump muchas de
estas grandes tecnoldgicas como Meta, Amazon y Google también se han
desmarcado de sus politica de igualdad, conocidas como DEI (Desmarais,

2025).

Lo que senalan algunos autores, respecto a las cifras de emisiones de las

big tech no hacen un mero greenwashing de libro, sino ofuscacién por
complejidad: cifras comunicadas de forma selectiva, métodos contables que
favorecen las narrativas mas optimistas y una desconexién continua entre el
marketing medioambiental y la materialidad medioambiental (Le Goff, 2025;

O'Brien, 2024).

Muchas de estas empresas no niegan de manera directa* el cambio
climatico, pero su estrategia es ofrecer soluciones “magicas” basadas en la
tecnologia, esto es lo que autores como Morozov denomina solucionismo

tecnolégico (Morozov, 2015) .

Este solucionismo tecnolégico propone un bombardeo de soluciones

descabelladas ante problemas complejos como el Cambio Climatico, e

“De manera indirecta, empresas como Meta se benefician de extender bulos y desinformacion de negacionistas
climaticos como sefiala un informe de influencemap de 2020. Y es una practica general de las plataformas
permitir la desinformacion medioambiental sequn un informe de Climate Action Against Misinformation y
otro informe de Stop Funding Heat, The Real Facebook Oversight Board y Sum of Us
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impulsan narrativas retardistas donde no hay que hacer nada, porque ya
vendrd alguna solucién tecnoldgica a arreglarlo. Dichas soluciones nunca
pasan por revisar el modelo socioecondmico que nos ha llevado hasta aqui, por
revisar quienes han contribuido y quienes estan contribuyendo mas al Cambio
Climatico. O plantear modelos basados en el decrecimiento, o descentralizar el

poder.

Por poner un ejemplo, Sam Altam, el CEO de OpenAl, declaré en el
congreso de los Estados Unidos que la Inteligencia Artificial podria abordar

cuestiones como el Cambio Climatico o curar el cancer.

Este mantra donde la IA es la solucidn al cambio climatico es una de las

mas ampliamente repetida.

Esto tiene mucho que ver con la dificultad de mucha gente de entender
problemas complejos, que exigen soluciones complejas, fuera de nuestro
control, y que implica esfuerzo personal. Soluciones magicas para problemas
complejos, que desvian la atencion de las causas originales. Desde
crecepelos, amuletos contra el mal de ojo, a inteligencias artificiales

todopoderosas.
Cuatro ejemplos de propuestas tecnosolucionistas:

» Google dice que esta “luchando contra la deforestacién ilegal, usando la
biblioteca TensorFlow". La idea es difundir sensores de Internet de las
Cosas (loT) en la selva amazodnica para alimentar con datos sonoros
geolocalizados un programa de IA que pueda reconocer, por ejemplo, el

sonido de las motosierras. Obvia que parte de la deforestacion del
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Amazonas es debido al extractivismo minero que alimenta sus maquinas

(Nobrega et al., 2021).

* Lumen Orbit, LonestarLunar y EU Ascend Proyect estan planteado crear
centros de datos en el espacio. Segun ellos, una de las ventajas es la
menor regulacién ambiental. Lumen ya ha conseguido 11 millones de

ddlares de financiacidon

» Jeff Bezos apuesta por atenuar la luz del sol para evitar el Cambio
Climatico (Kahn, 2021) , la misma propuesta que hacia el Sefior Burns en
Los Simpson. Bill Gates también financié proyectos de geoingenieria
similares. Apostar por soluciones de efectividad dudosa parece mas una
estrategia retardista que una forma realista de limitar el calentamiento

global (Mareca, 2021).

* Proyectos de Criptocarbono, donde defensores del mundo cripto
defienden protecciones del bosque a través de blockchain . Cuando
comenzaron los proyectos de compensaciones de carbono, hubo
comunidades indigenas que fueron expulsadas de sus territorios en los
que se llamd “colonialismo verde” o "“acaparamiento verde”. Los
defensores del blockchain sugieren esta tecnologia para solucionar el
problema, en vez de algo mas facil: devolver las tierras a sus dueios

originales, y respetar sus derechos (Howson et al., 2019).

Los propios centros de datos suelen caer facilmente dentro de esa
narrativas tecnosolucionistas, solo hay que visitar la mayoria de los articulos
que exponen la gravedad del impacto ambiental de los centros de datos acaban

con propuestas como centros de datos en el Artico, centros de datos
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https://www.starcloud.com/

Submarinos, crear centros de datos en esferas Dyson, donde se utiliza el calor

residual para la poblacidn etc.

Una de las maneras que las empresas tienen para hacer greenwashing es

el mercado de créditos de carbono.

Pero alguna de estas empresas han alcanzado otro nivel, como el caso de
Amazon, que no solo estd comprando créditos de carbono, sino que ha creado
un estandar de certificacion de créditos de carbono. Y estd planteando

implantarlas en Pert (Faecks, 2025; Grain, 2025) .

Desde nuestro punto de vista, podria haber situaciones hipotéticas donde
empresas que si mostraran responsabilidad ecoldgica, social y corporativa
usaran créditos de carbono para compensar sus emisiones. Si ya han estan
tomando medidas para reducir sus emisiones, y son transparentes con sus

consumeos.

Pero dentro de un contexto de opacidad, donde la estrategia parece ser la

de crecimiento infinito, usar créditos de carbono es solo una estrategia mas de

greenwashing para estas companias tecnoldgicas.
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Impacto de la energia

El consumo de energia, y por tanto, el de CO2, es uno de los problemas
asociados al los centros de datos que mas preocupa a nivel mundial. Como
hemos explicado anteriormente los nuevos usos de la tecnologia estan
aumentando mas demanda de energia y usan componentes mas costosos a

nivel de materiales, y que se degradan antes.

El entrenamiento de la I.A. consume muchos recursos y energia. Una sola
sesion de entrenamiento (PaLM) en un centro de datos de Google en Oklahoma
generd 271,43 toneladas de didxido de carbono equivalente (CO,e). Esto
equivale a las emisiones producidas por un avién comercial completamente
ocupado durante 1,5 vuelos a través de EE.UU.. Estos entrenamientos tienen

lugar miles de veces al dia, todos los dias (Smith & Adams, 2024).

El estudio mas reciente de la Agencia Internacional de la Energia proyecta
que la demanda energética de los centros de datos va a duplicarse
globalmente en 2030 alcanzando los 945 Teravatios/hora. Esto supone que la
demanda energética se disparara un 20% en el Norte global, lo que supone

tanto como todo el consumo actual de Japoén (IEA, 2025) .

Dentro de este sector los que mds consumen son los centros de
hiperescala, que generalmente estan centrados en servicios cloud genéricos e
Inteligencia Artificial como servicio. Un centro de datos tipico con I.A. como
servicio consume tanta electricidad como 100.000 hogares, pero los mas
grandes que se estan construyendo hoy consumiran 20 veces mas. Se espera
que Estados Unidos y China sean los mayores contribuyentes a este aumento.

En Estados Unidos, se estima que los centros de datos representaran casi la
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mitad del crecimiento de la demanda de electricidad hasta 2030. Para finales
de la década, se espera que este pais consuma mas electricidad para los
centros de datos que para la produccion de aluminio, acero, cemento,
productos quimicos y todos los demas bienes de alto consumo energético
juntos. En Europa, la ILA. disparara la demanda de electricidad en un 160% en
cinco anos (McArdle & Terras, 2025), y ya hay paises como Irlanda y Dinamarca
donde los centros de datos consumen 1/5 de la energia disponible para el pais

(Kamiya & Bertoldi, 2024).

Las emisiones de CO2 derivadas del uso de electricidad en los centros de
datos estan aumentando rapidamente, proyectandose alcanzar las 300
millones de toneladas en 2035 y posiblemente llegaran a las 500 millones de
toneladas. Estas emisiones son una de las fuentes de emisiones de mas rapido
crecimiento, lo que supone un grave problema en términos de Cambio

Climatico.

La mayoria de los modelos nuevos de LMM que estan lanzando son aun
mas demandantes que los anteriores, por ejemplo segun estimaciones de la
universidad de Rhode Island ChapGPT5 consume 8,5 veces mas energia que el

modelo anterior (Down, 2025; Jegham et al., 2025).

Estos aumentos de consumo implican también un problema afadido: se
basan en energia sucia, y por tanto, cuando hablamos de consumo de energia
hablamos de consumo de CO2. Para poder dimensionarlo, la industria de los
centros de datos produce tanto CO2 como la industria de la aviacion (Cook &

Jardim, 2019; Ritchie, 2024).
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Solo podria existir una industria de centros de datos limpia
energéticamente si se basara totalmente en energias renovables y justas en
toda la cadena de suministro, y no acapararan tanta energia como para impedir
la descarbonizacion de otros sectores. Pero como veremos, este no es el

escenario actual.

Combustibles fosiles

Esta dependencia entre las big techy el sector combustibles fésiles no es
casual e involuntaria, mientras aumenta al doble la demanda de gas y petroleo

del sector, dicho sector se ha volcado en financiar la |.A (critical infrastructure

lab et al., 2024, Cushing et al., 2024; Hao, 2024).

La voracidad energética de este sector de los centros de datos estd
poniendo en peligro no solo el avance hacia una transicion energética justa,
sino que también esta suponiendo un paso atras en conquistas ya conseqguidas.

Como el cierre de centrales de carbdn, gas y nucleares. Pero esto ahora estd en

peligro por el /obby de las empresas impulsoras de los centros de datos, que

estan forzando a mantenerlas abiertas.

Como en este caso la comunidad empobrecida de Omaha, (USA), a quienes
se les prometié que la planta de carbén que contaminaba su territorio iba a
cerrarse. Pero con la llegada de los Centros de Datos de Google y Meta dicha

promesa se ha quedado en papel mojado. Con lo que seguiran sufriendo unas
enormes tasas de contaminacion ambientaly problemas de salud. “ Se hizo una
promesa y ellos la rompieron-Cheryl Weston, residente de Omaha — Las

compaiiias tecnolégicas son responsables por esto. La planta de carbon
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todavia esta abierta porque ellos necesitan toda esa energia para crecer.”

(Halper, 2024).

En la misma linea en todo el mundo hay casos de plantas de carbon que

estan extendiendo su vida util por la presidn de las big tech. Como en Georgia,
Utah y Wisconsin (Halper & Donovan, 2024). Una investigacién de Reuters
encontrd que el 60% de las centrales de combustibles fésiles que estaban en

proceso de cierre han pospuesto su cierre este afo (Kearney, 2025).

En tema del gas, estamos viendo como en Europa, los centros de datos de
paises como Irlanda, Alemania, Reino Unido, Grecia e Italia estan tratando

ahora de satisfacer sus necesidades energéticas con la generacién de gas fésil

in-situ o directamente desde la red de gas (McArdle & Terras, 2025) .

Energia nuclear

Hasta hace poco las empresas de la nube mantenian una imagen publica
de intentar cumplir objetivos climaticos, y evitaban que se les asociara a
energias sucias como combustibles foésiles y nucleares. Pero desde 2024, esta
tendencia ha cambiado bruscamente. Ahora ya hablan abiertamente de no
cumplir sus objetivos climaticos (Fieke & Thorne, 2024) y se asocian

abiertamente a la energia nuclear, adoptandola e impulsandola.

Las grandes corporaciones tecnoldgicas se han lanzado a comprar

antiguas centrales nucleares para alimentar sus centros de datos como

Amazon en Pensilvania, Meta en Illiois o Microsoft con la Three Mile Island,

tristemente famosa por haber provocado el mayor accidente nuclear de la
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historia de EE.UU (Mandler, 2024; Swinhoe, 2024). También, planean triplicar
sus potencias nucleares para 2025 (Chu et al., 2025).

Bill Gates, fundador de Microsoft, estad impulsando reactores SMR ( Smal/

Modular Reactors), una vuelta tecnosolucionista y miope al problema de
exceso de demanda energética de los centros de datos. Con la nueva
clasificacion de la Union Europea considerando la energia nuclear como
‘verde’ facilitara las subvenciones por los reactores SMR e incentivara la
propuesta del Foro Atdmico mundial de alargar el periodo de vida de los

reactores actuales hasta cincuenta afios mas.

Este debate se estd teniendo también en nuestro pais, donde ante el
inminente cierre de Almaraz se esta esgrimiendo el argumento de la necesidad
de esa energia para los centros de datos, como el de Meta en Talavera de la

Reina, que se encuentra relativamente cerca.

Energias Renovables e hidroeléctrica

Segun las conclusiones del informe de Beyond Fossil Fuel (McArdle &

Terras, 2025) , los nuevos centros de datos podrian aumentar
considerablemente las emisiones en Europa si dependen, aunque sélo sea
parcialmente, de combustibles fésiles. Los resultados también sugieren que
los nuevos centros de datos podrian aumentar indirectamente las emisiones
si se basan en energias renovables existentes o ya planificadas en lugar de

ser alimentados por nuevas energias renovables.

Otro de los posibles problemas que tenemos que tener en cuenta cuando
hablamos de centros de datos y energias renovables, es que viendo el patrén

habitual de preferencia de consumo, estas empresas pueden pedir
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preferencia de consumo sobre energias renovables, que son limpias y mas
baratas. Dejando al resto de sectores solo la opcion de energias sucias y
caras. Si este sector utiliza energias renovables sin aumentar la cuota global de
energias renovables, otros sectores criticos podrian volver a depender de los

combustibles fdsiles.

O como en el caso de Holanda, podrian conseguir grandes parques eélicos
de energia renovable con subvenciones publicas con la promesa de que esa
energia ird para toda la ciudadania, pero acaben conectando solo con sus

centros de datos.

Las energias renovables solar y edlica tienen el problema de la variabilidad
en su produccion si no se utiliza almacenamiento. Hay energias renovables que
son mas estacionales, pero estables, como la hidroeléctrica. Y como en todas
las demads: también hay centros de datos comprando centrales hidroeléctricas

(Muir, 2025; Vallejo, 2025).

En Espana que tenemos un 13,3% de energia hidroeléctrica, (Red
Eléctrica Espafola, 2025), y aunque esta es mas limpia, tampoco esta no esta
exenta de problemas e impactos. Por ejemplo, como sefala el colectivo
portugués de defensa del Rio Tajo “Protejo”, las centrales hidroeléctricas
cortan el flujo del agua para generar energia. Y cuando quieren generarla, la
sueltan de golpe, en una avalancha. Y esto es un enorme problema
medioambiental y social para todo el rio y quienes lo habitan. Un rio vivo es un
rio que fluye, y en el Tajo, por culpa de las presas hidroeléctricas hace 100 afios

que no se puede cruzar en balsa desde Toledo hasta Lisboa.
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Y otro de los problemas de las hidroeléctricas es que la tensién entre las
necesidades locales y los deseos de las empresas de obtener beneficios. Existe
un miedo justificado a que las empresas pueden anteponer su deseo de
beneficios a las necesidades de las poblaciones y naturaleza. Como los
escandalos por vaciados de pantanos por parte de Iberdrola en plena sequia (El

Salto Extremadura, 2023; Gutiérrez, 2021) .
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El caso de Aragén en tema de energia

Aragon tiene una peculiaridad respecto al resto del territorio espanol:
produce mas de energia que la que consume, y esto es debido a su enorme
cantidad de macroproyectos de energia renovable. Cumple por tanto, uno de

los requisitos que necesitan los centros de datos para implantarse.

Vamos a explorar los datos ofrecidos por la Red Eléctrica Espaiola, y el

Gobierno de Aragdn (Red Eléctrica Espaiiola, 2025) .

Por ejemplo, si analizamos lo que pasé en 2024, cerca del 90% de toda la
energia producida en Aragon fue renovable. El mix de generacién aragonés de
2024 estuvo liderado por la edlica, responsable del 52,3%, seguida por la solar
fotovoltaica (18,9%), la hidraulica (17,4%), la cogeneracion (5,8%) y el ciclo
combinado, cuya produccion descendié un 50,6% y aportd el 4,8% del total.

Para finalizar, estaria la generacion el conjunto de residuos no renovables y el

Figura 4: Informe de sistema eléctrico renovables. 2024. Red Eléctrica Espafiola

Ratio Generacion renovable/generacion (%) y Generacion renovable (GWh)

Asturias 44 % cantabri %
o) 3.385 GWh Pais Vasgo 17 %
Galicia 85 % 939 1
419.518 GWh -

La Rioja 46 %
894 GWh % Catalufia 19 %
7.160 GWh

_ - Aragén 89 %
Castilla Le6n 93 % 19.445 GWh
25.142 GWh .

Islas Baleares 15 %
654 GWh

Castilla La-Mancha 70 % C. Valenciana 22 %
21.488 GWh 3.399 GWh

Murcia 39 %
.149 GWh

<30%
Islas Canarias 21 % =230%a<40%

1.849 GWh Melilla 3 % >40% a<70 %
6 GWh =70

contingente de otras renovables, que suman el 0,8% restante.
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Esto supone que las renovables aragonesas crecieron casi un 7% durante
2024, y alcanzaron los 19.445 Gwh. Y por otro lado, las tecnologias no
renovables descendieron un 37% respecto al 2023. Respecto a la demanda

Aragdn registré una demanda eléctrica de 9.994 GWh, un 3% mas que en 2023.

Poniéndola en contexto respecto al resto de Espaia, esta regién es la’5° en
producciéon de energias renovables instalada. Y la segunda si miramos la
produccion edlica. Y respecto a Europa, , Espana es el segundo pais en con
mayor generacion de origen edlico y solar, sélo por detras de Alemania con un

mayor parque generador de estas dos tecnologias.

Un estudio de (Torrubia etal., 2026) analizdé los consumos de agua y
energia previstos teniendo en cuenta los dos macroproyectos de la regidn:
centros de datos e hidrégeno verde. Los resultados de esta investigaciéon
indican que la demanda eléctrica de Aragon podria multiplicarse por seis o por
quince para 2035, con una produccién de CCy GH que representaria el 85 % de
la demanda total. ELsuministro eléctrico de Aragdn requeriria entre un 9 % y un
39 % del territorio para albergar energias renovables y, dependiendo del
despliegue de estas, Aragén podria pasar de ser un exportador histérico de
electricidad a un importador. El consumo de agua podria aumentar entre un 41
% y un 124 % con respecto al consumo econdmico actual, y la demanda

estacional de los centros de datos podria dar lugar a conflictos

El consumo de energia de los centros de datos que se estan implantando
es tan grande que el nuevo plan energético de Aragon estima que la mitad de
la demanda energética sera en 2030 solo para esta industria (Gobierno de

Aragon, 2024) . O dicho de otro modo, todo elaumento de produccién eléctrica

107



previsto por el Gobierno de Aragén gracias a las renovables® serd necesario

para alimentar sélo a este proyecto.

GOBIERNO

-_—
——
DE ARAGON Pian Energético de Aragdn 2024-2030

Proyeccién 2023 vs 2030. Consideracion de los sectores econémicos y sociales que conforman el tejido aragonés (datos en tep)*

Afio 2023 2030 vattén por
Sectar [%]
Sector i Calor  |Gas Naturall EERR |Carbdn| Petrdleo TOTAL Blectriddad Calor Gas Natural EERR Carbdn Petrdleo TOTAL
industria graE | 2237 306649 393816 | 6.184 67.454 1.383 617 425763 211923 245089 472670 a 34973 1390423 0.5%
Transporte 075 a a 54227 a 1015241 1113543 80.782 a a 68773 [ 855 334 1004889 -9.8%
RCS 316920 a 216086 132 561 a 51.404 716971 337 500 a 176 835 138330 [ 30650 683,435 -4.7%
Agricultura 30.937 12218 738 34643 a 254757 339.904 LT a 10.856 64276 [ mam 330124 -29%
Centras de Datos a a a a a a o 900.623 a a a a a 900.623
TOTAL 779119 | 234545 530.084 | 615.247 | 6.184 | 1.388.856 3554.035 1776.438 maen 432 840 782109 0 1144184 4309494 n %
Variadénfuente | %] 128,0% -9,6% -18.7% 209% -100, 0% -17,6% n %
Tablo 4. Andlisis sectoral y fuentes de cobertura de lo demanda

Figura 5: Plan Energético de Aragon

Sélo uno de estos 30 proyectos, el de Amazon, cuando completen su
ampliacion y consuman 1600MW ya va a consumir tanta energia como la que
actualmente consume Aragon (Faci, 2024) . Y si sumamos todos los
hiperescalares, estamos hablando de tres veces y media la produccién de
Aragon entera, que es una region que produce mucha energia. Si ademas
tenemos en cuenta los proyectos de hidrogeno verde, las electrificaciones de
las viviendas y la movilidad estamos hablando de multiplicar por cinco la

produccion de Aragon para poder atender a la demanda (Lopez, 2025).

“Un detalle importante respecto a esta region es que se encuentra enfrenta un gran estrés hidrico y tiene
también una gran cantidad de macroproyectos de energia renovable edélica que también estédn encontrando
resistencias por parte de las comunidades.
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En el caso del consumo eléctrico, la demanda prevista se acerca a los 11.000
gigavatios por hora (GWh), lo que supone mas de lo que absorbe toda la
comunidad autdbnoma en su conjunto. Hay que matizar, logicamente, que no toda
la electricidad que llegara a cada centro de datos se va a producir en Aragon.

En concreto, son 10.848,2 GWh, que superan los 9.679 GWh que demandé toda la
comunidad en 2023, segun datos publicos de Red Eléctrica Espafiola. La
instalacion que mas prevé consumir es la de La Cartuja, con 3.279,7 GWH, seguido
por los de Huesca (2.270,6 GWH) y Villanueva de Gallego 2 (2.775,0 GWH). Detras
se sitlan los de El Burgo de Ebro (1.766,0 GWH) y Villanueva de Gallego 1 (756,9
GWH). (Faci, 2024).

Asi pues, utilizar energia renovable no es la solucidn porque la demanda e
electricidad de usos como la I.A. La demanda eléctrica de esta sera tan colosal
que serd imposible sustituirla por energias renovables, como sefialan expertos

como Santiago Vilanova (Tomas, 2025) .

Ademas, otro posible escollo es el cuello de botella que supone la
conexion a la red. En un reciente comunicado conjunto, las grandes eléctricas
Iberdrola, Endesa, Naturgy y EDP, “Los primeros resultados muestran que un
porcentaje significativo de nudos ya estd saturado (83,4%), lo que impide
conectar nueva demanda en esos nudos”. Esto forma parte de una gran
campafia donde eléctricas y industrias grandes demandantes quieren que el
gobierno invierta mas en infraestructuras publicas para sus inversiones

privadas (Cinco Dias, 2025; Monforte, 2024).

En este contexto estamos viendo varios actores que tienen dobles roles,
es decir, tanto en el lado energético como el el lado de centros de datos. Es el
caso de Forestalia, uno de los grandes actores de las renovables de Aragdn, que
también van a entrar en los centros de datos. O la petrolera Repsol, que va a
entrar con su planta de Escatréon como socio energético de los centros de datos

(Lamana, 2025a) .
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En plena emergencia climatica, las autoridades europeas hacen timidos
planes para descarbonizar los consumos energéticos. Algunos de estos planes
suponen fomentar usos mas eficientes de la energia, o disminuir el gasto de

CO2 por cada producto y servicio.

Pero parte de la estrategia de transicion energética supone electrificar
algunos sectores, para sustituir combustibles fdsiles por energia eléctrica que
proceda de fuentes renovables. Por ejemplo, a nivel residencial, apostar por
bombas de calor frente a gas natural o carbdn para calentar la vivienda, o los
vehiculos eléctricos. A nivel de industria, se esta electrificacando de la demanda

de calor, o los puertos navales.

Esta transicion energética pero eso solo sera posible si existen energias
renovables disponibles que lo respalden y no haya sectores que se coman
todos los esfuerzos realizados por el resto de sectores (McArdle & Terras,

2025).

En Espafia se estima que la demanda eléctrica nacional podria aumentar
entre un 33% y un 54% para 2030 (Sanchez et al., 2025) . Parte del aumento de
la demanda sera parte de la electrificacion necesaria para una transicién
ecologica -paso para adelante- , pero otra gran parte del aumento de la
demanda tendra que ver con el sector de los centros de datos - dos pasos para
atras-. Es decir, que elimpulso a los centros de datos supone un paso enorme...

en la direccidn contraria.
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Tu Nube Seca Mi Rio

El sector de movilidad eléctrica, especialmente la publica, es una de las
opciones para descarbonizar los territorios, bajar las emisiones de CO2 y
mejorar la calidad de aire. Pero la excesiva demanda a nivel de infraestructuras
eléctricas de los centros de datos ponen en riesgo la implantacion de
infraestructuras para vehiculos eléctricos, ya que la demanda esta copada por

este sector.

Un ejemplo de esto es la ciudad de Marsella en Francia que tiene una gran
concentracion de centros de datos, la mayoria de de Digital Realty. La gran
demanda de energia que tienen hace los puntos de recarga para coches
eléctricos, o taxis eléctricos publicos apenas exista. Hasta el punto que las
autoridades locales han tenido que mendigar unos pocos vatios a la empresa
Digital Realty para instalar una linea de autobus (Bourlet, 2024) Por tanto, el

exceso de consumo de los centros de datos entra en competicion con las

necesidad locales como denuncian las resistencias francesas como Le

Nuage etait sur nos piedsy Le Quatratture du Net* (Tunubesecamirio,

2024) .

Segun Pedro Arrojo, relator especial de la ONU (Arrojo, 2025) , el
crecimiento exponencial de los Centros de Datos supone un problema para

los centros de datos, y socava los planes de mitigacion climatica:

“un crecimiento tan masivo de la demanda de agua vy, sobre todo, de electricidad
socava los planes de mitigacion que se han acordado y supone una peligrosa
competencia frente a otras demandas, incluidas las necesidades basicas vy, en
particular, los derechos humanos al agua potable y al saneamiento, asi como a una
electricidad asequible para satisfacer las necesidades basicas de las poblaciones
empobrecidas”.

“https://lenuageetaitsousnospieds.org/
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Asi pues, nuestra conclusién sobre el consumo de energia de los centros
de datos es que este sector es tremendamente voraz en energia, y esta
demanda estd creciendo por todo el mundo. Estan invirtiendo en todo tipo de

energias, tanto sucias como renovables.

Si bien las renovables son indudablemente mejores que las energias
fosiles, no estan exentas de impactos sociales y ambientales asociados,
especialmente cuando se implantan con las mismas légicas extractivistas del

capitalismo.

La opcién de mejorar Unicamente la eficiencia energética, sobre el papel
parece buenaidea, pero la Paradoja de Jevons nos ensefa que una mejoraen la

eficiencia no suele producir una disminucién de la demanda.

Asique llegamos a la misma conclusién en el tema del consumo de energia
de los centros de datos que con el resto de demandas: la cuestién no es solo ser
mas eficiente, y sélo pedir que la energia sea renovable. Sino que la clave esta
en reducir el consumo energético, apostar por un decrecimiento digital para

quedarnos con lo verdaderamente dtil.

Uno de los argumentos mas frecuentes de estas compaiiias tecnoldgicas
cuando van a instalar sus centros de datos es que van utilizar principalmente
energias renovables en su funcionamiento. Por ejemplo, en Chile, Google
argumentaba que iba a crear una region llamada “green cloud” por la gran

disposicion de energias renovables. Aunque hay autores que sefialan que en
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realidad la mayoria de la energia consumida a nivel mundial por los centros

de datos proviene de combustibles fésiles (McArdle & Terras, 2025) .

En el caso de Espana en general y Aragon en particular, la promesa de
utilizar energias renovables en vez de energias fésiles es la que mas han
utilizado las compaiiias de centros de datos que han venido a instalarse aqui.

Pero, ;de donde salen esas renovables?

Cuando pensamos en energias renovables, las solemos incorporar a
nuestros imaginarios solarpunk como una de las grandes soluciones contra el
Cambio Climatico: cambiar las energias fdsiles por algo mejor, menos

contaminante.

Pero unas energias renovables deben ser no solo libres de combustibles
fosiles, sino también justas con las comunidades donde se instalan. Pero la
implantacion de macroproyectos sobredimensionados y especulativos en

Aragon nos muestran como puede hacerse mal.

Las energias renovables tienen una potencialidad que los combustibles
fosiles no tienen: pueden estar descentralizados. Los papeles de generacion
de la energia, distribucion y consumo pueden estar en personas individuales,

cooperativas energéticas de consumidores o comunidades energéticas.

La gente puede ponerse placas solares en sus tejados, balcones, o en
zonas comunes. Pueden crearse pequeios proyectos localizados de recursos. Y
puede no ser lo mas eficiente, pero es soberano, crea lazos en la comunidad. Y

permite a la gente ser mas consciente de su consumo.
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Por el contrario, alejar la generacién de energia de las fuentes de demanda
es como servir carne en bandejas de supermercado. Disfraza de asepticismo los
impactos territoriales que tienen macroproyectos energéticos, y favorece un
aumento de la demanda. Los macroproyectos suponen una concentracion del

poder (y la energia), dejando a las personas de a pie un tnico rol: consumidor.

Por eso cuando hablamos de transicion ecoldgica justa no podemos hablar
solo de energias renovables o fésiles, tenemos que tener también en cuenta si

son autogestionados, comunitarios, cooperativas o macroproyectos.
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Figura 6: Proyecto cartografico de infraestructuras renovables en Aragén de Ecologistas en Accion

Diversos colectivos ecologistas y de defensa del territorio®” denuncian los
impactos de los macroproyectos renovables de Aragén. Porque no estamos
hablando de un cambio de modelo energético que permita una transicién
ecolégica justa. Sino que en esta regidn, se estan desarrollando

macroproyectos que siguen las mismas ldgicas especulativas del capitalismo,

“Colectivo Sollavientos, Renovables Si, pero no Asi, Paisajes de Teruel, Ecologistas en Accién entre otros
muchos.
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pero cambiando energias fdsiles por renovables, en un giro de tuerca que
algunos autores denominan como colonialismo energético (Sanchez Contreras

& Mataran Ruiz, 2023).

Estos macroproyectos se estan realizando sin la planificacion territorial
necesaria (Simon, 2023b) , sobre las mismas zonas de sacrificio que ya fueron
destrozadas previamente (Ifiigo, 2023b; Oquendo, 2023) . Y alguna de estas
empresas, como Forestalia, estd desarrollando centros de datos en la region lo

que estd produciendo rechazo ciudanano (Gonzalez Izaguirre, 2025) .

Algunos proyectos se estan realizando en zonas de alta sensibilidad
ambiental, como la Red Natura (Morcelle, 2023), afectando a la biodiversidad

local (Barea, 2023; Dominguez, 2023) el patrimonio geoldgico (Simén, 2023a)

Con estrategias como la fragmentacion de los proyectos (Bailon, 2023) ,
para eludir leyes de evaluacion ambiental. O plazos acelerados, que dificultan

la participaciéon ciudadana (Ifigo, 2023a).

Las renovables especulativas

En 2023 el Gobierno de Espaia flexibilizé la ley para agilizar los tramites de
los proyectos verdes, como estas energias renovables. Algo que Javier Garcia

Breva, ex director general del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la

Energia (IDAE), calificé como el triunfo de las “renovables especulativas”. En
este proceso de implantacion de renovables especulativas se verian mas
afectadas las zonas rurales despobladas, por presentar terrenos mas

baratos y menor resistencia social (Dominguez, 2023).

15



Viajar a la comarca del Maestrazgo, en Aragon, es un jarro de agua fria. De

como el capitalismo puede coger algo bello y destrozarlo.

Si se viaja desde la Mancha hacia Aragdn, se va pasando por colinas
onduladas llenas sotobosques. Con pinos negros y silvestres, encinas vy
enebros. Pero al llegar al Maestrazgo, Teruel, algo cambia abruptamente. Sus
colinas aparecen arrasadas, sin apenas vegetacion. Con el terreno dispuesto en
terrazas o grandes agujeros vacios: fue una de las principales comarcas
mineras de carbon, y otras extracciones de materiales a cielo abierto que a dia

de hoy contindan.

Sobre esa zona ya designada como zona de sacrificio (Lerner, 2012) se ha
marcado otra agresion mas: los macroproyectos de energias renovables. Sobre
esos terrenos ya dafnados por la mineria de cielo abierto, en vez de ser
renaturalizados se han construido gigantescos parques edlicos, de tamafos

pantagruélicos, con valles enteros dedicados a subestaciones eléctricas.

Pero son solo una muestra de los proyectos que quedan por venir. En

concreto, llama la atencién al Cluster del Maestrazgo

Claster del Maestrazgo

La region del Maestrazgo, un ejemplo de como se puede convertir Aragon
en zona de sacrificio. El Cluster del Maestrazgo es uno de los muchos

macroproyectos de renovables que se extienden por Aragon.

Es un proyecto energético de Forestalia que auna energia solar y edlica, y
tan grande que afecta a ocho municipios. Sélo la parte edlica suponen 22
parques eodlicos con 161 generadores. Esto ha supuesto el levantamiento de las

comunidades cercanas afectadas por el proyecto.
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Las entidades y comunidades que se muestran en contra de estos
macroproyectos consideran urgente la transiciéon hacia fuentes de energia
renovable por el impacto de los combustibles fdésiles sobre el clima, la
naturaleza y las personas, pero alertan de los riesgos de un desarrollo
energético desordenado y excesivamente centralizado en manos de la
industria. Es decir, una implantacion serena y no agresiva de las energias
renovables. Exigen apostar por el impulso de las energias renovables a
pequefa escala -como las comunidades energéticas o el autoconsumo-, y el

decrecimiento energético.
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Impacto en agua

Mas alla de las promesas ambientales que hacen los centros de datos la
realidad es bien distinta: tienen impactos ambientales graves. En este apartado

vamos a explorar los impactos ambientales de este sector.

A nivel mundial, uno de los efectos mas visibles de la crisis climatica son
los impactos que tiene sobre el agua. Tanto por exceso de agua como por
defecto, como explica un informe de la Organizacién Meteoroldgica Mundial

(2025).

Es precisamente este asunto el que representa una de las mayores

vulnerabilidades de Espafia en relacién con la Emergencia Climatica. Segun

Water Risk Atlas®®, si tenemos en cuenta los riesgos fisicos en cuanto a
cantidad de agua en Espana, la gran mayoria del territorio se encuentra en
riesgo extremadamente alto de sequia. En particular, la region de Aragon, se
halla en ese riesgo extremadamente elevado de sequia en casi toda la region,
y las proyecciones, incluso las mas optimistas, sugieren que la situacién

empeorara en las préximas décadas.

Por eso, es logico que el gigantesco y opaco consumo del agua de los
centros de datos sea uno de los que mas ha llamado la atencién de la sociedad
espafnola. Seguin una reciente encuesta organizada por Beyond Fossil Fuels
(2025) sobre la percepcion de los Centros de Dato en Europa el 87% de los

espaioles se encuentra preocupada por los impactos de los Centros de

%% La cantidad de riesgos fisicos mide el riesgo relacionado con la escasez o el exceso de agua, agregando todos
los indicadores seleccionados de la categoria Cantidad de Riesgo Fisico. Para esta categoria se tuvieron en
cuenta el estrés hidrico, agotamiento del agua, variabilidad interanual, variabilidad estacional, disminucion
del nivel freatico, riesgo de inundaciones fluviales, riesgo de inundaciones costeras, riesgo de sequia.
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Datos en el uso individual del agua y los ecosistemas del entorno, la ciframas

alta entre todos los paises entrevistados.

Como hemos visto anteriormente, el problema del consumo de agua de
los centros de datos aparecié de la mano de los de hiperescala. Hasta que
aparecieron este tipo nuevo de centros de Datos, estos utilizaban
generalmente energia para funcionar y refrigerarse. Los nuevos usos
emergentes de lo digital, como la LLA. exigian mayores capacidades de

. 29 . . . . . s
procesamiento”, que implicaba mayores necesidades de refrigeraciéon que no

podia cubrirse solo con aire. Ahi entraba en juego el agua para refrigerar.

El entrenamiento de GPT-3 en los centros de datos de ultima generacién de Microsoft evaporg,
Flirectamente 700.000 litros de agua dulce limpia.

Se estima que se consumen ca. 500 ml de agua por cada 10-50 respuestas en una sesion tipica con
ChatGPT3.11 (Li et al., 2025) .
|

S

Cuando en Agosto Google ha sacado su modelo nuevo de Gemini pronto
anuncié que gastaba poco, apenas unas pocas gotas de agua. Pero pronto
varios expertos levantaron la voz sobre que los calculos eran incorrectos

(Calma, 2025; Farrés, 2025) .

La mayor parte del agua utilizada en la refrigeracién por evaporacién se
consume, lo que significa que el agua no vuelve a las reservas subterraneas,
sino que, como su nombre indica, se pierde por evaporacion. Por ejemplo,

segun el informe de sostenibilidad de Equinix de 2023, la empresa consumio el

# Existen muchos tipos de tecnologias de centros de datos, y por tanto, hay unos que gastan mas y otros menos.
La opacidad constante que cubre el sector dificulta saber cémo funcionan y cuanto gastan. Dejar sin agua o
no a una comunidad no es lo que preocupa a sus duefios, sino el lucro.
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60 % de toda el agua que extrajo para los centros de datos, principalmente a

través de la refrigeracion por evaporacion (Setmajer, 2024).

La maquina que bebe agua potable

Es relevante senalar que el agua que necesitan para la refrigeracion es
agua potable, lo que entra directamente en competicion con las necesidades de

agua de la gente, algunas tan basicas como beber.

Hay ciudades en EE.UU que tienen que beber aguas residuales porque
los centros de datos agotan sus recursos (Shao, 2022), y en UK temen que un
centro de datos consuma tanto agua que provoque el desborde de sus aguas
residuales (Vaughan, 2025) . Esto conlleva que la ciudadaniay los politicos que
inicialmente lo acogieron se muestran abiertamente en contra. Ejemplo de
ello son varios pueblos de Arizona, en EE.UU. (Solon, 2021), Irlanda o Holanda

(Rone, 2024).

Como explican desde los responsables de infraestructuras de Anglian
Water, de Linconshire

“Una parte importante de esta resiliencia al cambio climatico consiste también en

garantizar el crecimiento industrial de nuestra region, como es el caso de estos

centros de datos. Nuestra principal preocupacion son “las fauces de la muerte” a la

que se enfrentan los recursos de agua potable; en esencia, no hay ninguna

necesidad real de que instalaciones como los centros de datos utilicen agua
potable limpia vy tratada para refrigerar los servidores”.

(Vaughan, 2025)
Por “fauces de la muerte” se refieren a cuando la demanda de agua

supera la capacidad de suministro en una ciudad. También conocido como

Dia O.
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También es importante tener en cuenta que los consumos de agua se
disparan durante el verano: necesitan decenas de millones de litros de agua al
dia para enfriar sus servidores durante los meses mas calurosos del verano
(Woods, 2020). E imaginemos como puede incrementar este consumo con el
aumento de las temperaturas asociadas a la emergencia climatica, situacion

que en nuestro pais (Espafa) es uno de los principales problemas.

El problema del acaparamiento del agua por parte de la tecnologia no se
circunscribe Unicamente a los centros de datos, sino que también afecta a
toda la cadena de suministro de la l.A. (Valdivia, 2024). En cada paso, desde la
extraccion minera, la fabricacién de chips a los centros de datos, se va
consumiendo una enorme cantidad de agua. En los procesos y mecanismos de
despojo de los bienes comunes asociados con todo el ciclo de vida de la IA
reproducen herencias historicas y coloniales también a nivel infraestructural

(Ricaurte & Roldan, 2025) .

El aumento del ritmo de este consumo es alarmante. Un nuevo informe
muestra que, en 2023, los centros de datos estadounidenses consumieron
directamente alrededor de 66.000 millones de galones de agua, y los autores

esperan que esa cifra se duplique para 2028 (Sheshabi et al., 2025).
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El tema del agua, como bien indica el nombre de nuestro colectivo (Tu
Nube Seca Mi Rio) es el tema que disparo nuestra indignacion, y por tanto,
nuestra lucha. En nuestra infancia ya hemos sufrido terribles sequias que
dificultaron el acceso al agua, hemos visto a nuestras familias arruinadas por
malas cosechas, y la despoblaciéon que causan las sequias. Por eso, que en un
contexto de emergencia climatica, se permita el desembarco de industrias que
consumen tanta agua despertd nuestra chispa de coraje, y la de muchas otras

personas.

En Espafia este desembarco de nubes sedientas estd suponiendo un
conflicto en medio de la sequia (Caballero, 2024) . ;Porqué iban a a venir
empresas extranjeras que utilizan mucha agua a zonas desérticas como

nuestras tierras, como Castilla la Mancha o Aragén. Pues porque pueden.

Asi lo han demostrado en otra regiones, como descubrieron en la

comunidad de Maconi, en México.

Caminamos en busca del agua que necesitamos. Si no caminamos, ;quién nos la
dard? Sino nos presentamos en Querétaro, aqui no ganamaos nada, as/ que a ver si
ganamos el agua... Antes sacabamos agua de un pozo, y se seco. Ya no hay. Ya no
rinde. Desde el ario pasado no ha llovido, y este ano igual..Entonces la mina nos
perjudico. Fl agua se agoto y ahora no hay nada. Si no la llevas, no hay nada. As/
qgue, en total, son 4 horas de viaje cada dia para ir a buscar agua. Los que pueden
llevan unos 70 litros, los que pueden mas, unos 20, y los que no, nada. Pues bien,
alli [en nuestra comunidad], estamos acostumbrados a sembrar frijoles, preparar
nixtamal y utilizar esa agua para el rieqo. Luego hay gue lavar los platos, y ya esta,
hay que ir por otro viaje de agua'’

El relato corresponde a una habitante de Maconi, que encontré la
académica Ana Valdivia en su trabajo de campo en México (2024), explica bien

como ciertas poblaciones van sumando agresiones sociales vy

122



medioambientales llegando situaciones tan extremas como tener que caminar
tantas horas para poder tener agua para beber. No es una mera anomalia que
haya centros de datos en una zona desértica o con gran estrés hidrico: es el
patron. La mayoria de los centros de datos se estan situando en zonas con gran

estrés hidrico (Barratt et al., 2025) .

Es imposible sefialar los impactos sociales que producen los centros de

datos en un territorio sin sefalar los medioambientales.

El primero y evidente, es la retirada de agua de los acuiferos, con una
cascada de afectaciones en los ecosistemas. Afectando a toda la vida que vive
en ellos. Segun un informe de la Alianza por los Grandes Lagos, una de los
ecosistemas de agua dulce mas grandes del mundo, los Grandes Lagos se
encuentran amenazados por la voracidad de consumo de agua de los centros

de datos (McCauley et al., 2025; Volzer, 2025).

Este ecosistema supone el 20% de las reservas de agua dulce del mundo.
Pero a pesar de que son inmensos, no son infinitos. Fueron un regalo de “una
sola vez” creado por el derretimiento de los glaciales. A dia de hoy, solo un 1%
de los Grandes Lagos se rellenan de agua de lluvia, nieve o flujos de aguas

subterraneas.

Otro de los impactos es la contaminacién producida por el agua que se
vuelve a verter al rio mas caliente y mas contaminada. Dentro de estas miradas
tan amplias y que hablan de cosas tan abstractas, se agradecen esas miradas

tiernas y cuidadosas sobre las cosas pequeias que importan. Como
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colectivos locales se preocupan sobre como afectan estas aguas calientes y
contaminadas a las especies que habitan en la zona, Collectives des

Gammarres, que se preocupan de los pequefios camarones que habitan en las

zonas donde se expulsa el agua de los centros de datos de Marsella, o el

colectivo Water Natuurlijk en Holanda, que expuso el problema que pueden

suponer los vertidos salobres de los centros de datos en su territorio.

En Aragdn, los colectivos que han presentado alegaciones contra los

centros de datos, como Tu Nube Seca Mi Rio y Ecologistas en Accién Aragdn se
muestran preocupados por un tipo de mejillon de agua dulce Margaritifera

auricularia que habita en el rio Gallego. Este mejillon es muy relevante
también para la cultura de la zona, ya que con sus conchas se realizaban las

cachas de las navajas.

En todos estos impactos, tenemos que tener en cuenta los que producen
sobre los ecosistemas de agua la generacion de energia. Como bien sefialan el
colectivo ecologista portugués ProTejo, la generacién hidraulica de energia
supone una cantidad de agresiones al Tajo, como la interrupcién del caudal.
Todos estos dafios se van acumulando hasta llegar a su desembocadura en el

mar.

Pedro Arrojo, relator especial de la ONU para el agua, en su informe sobre

la conexion de agua y energia sobre los derechos humanos explora el impacto
de los centros de datos. Respecto a losimpacto indirectos en elagua declara “E/
crecimiento exponencial de la demanda energética genera intensas presiones

para reactivar la construccién de grandes presas hidroeléctricas, con el
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consiguiente impacto sobre las comunidades riberefias y los ecosistemas de
agua dulce, y de centrales térmicas y nucleares, aun a costa de acelerar el
cambio climatico y aumentar los riesgos de contaminaciéon del agua” (Arrojo,

2025).

Asi pues, ademas de los impactos globales en el agua, podemos sefalar

los siguientes impactos locales:
Impactos locales en el agua:
* Disminucion de agua de los acuiferos
* Posible contaminacion de las aguas en las desembocaduras
* Saturacién de redes de alcantarillado
* Inundaciones
» Afectacién de los ecosistemas
* Alteracién de los patrones de agua

» Afectacion de los flujos del agua debido a la generacién de energia

hidroeléctrica.
» Lasotras industrias y agricultura se quedan sin agua para operar.
* La gente se queda sin flujo de agua constante para beber.

* Problemas de salud derivado de la falta de higiene por escasez de agua
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A dia de hoy, las cifras que conocemos sobre los proyectos de Aragdn son
las cifras que dan las compafiias a través de la prensay los informes de impacto
medioambiental. Pero no tenemos acceso a las cifras de consumo real de los

centros de datos.

Diversos periodistas se han topado con la falta de transparencia de los
centros de datos en Espafia. Por ejemplo, la falta de transparencia de los
consumos de agua centros de datos en Catalunya (Gabbott, 2024) , o del
consumo de agua de Amazon en Aragon (Arandia, 2025). La falta de
transparencia también ha sido sefialada por el relator especial por el derecho

al agua de la ONU (Arrojo, 2025).

Respecto a los consumos, ha habido timidos intentos por legislar, como la
Directiva Europea de Eficiencia Energética de 2022 obliga a todos los centros
de datos de mas de 500 kWh a publicar sobre su consumo, y también existen
leyes nacionales europeas como la alemana (EnEfG). Sin embargo, en el caso
de la ley alemana, no hay obligacién legal de reducir el uso del agua a un nivel
que no agote la capa fredtica hasta el punto de impedir otros usos (Denton,

2023) . Esta deseada transparencia todavia no se cumple.

Respecto a la Ley de Eficiencia Europea, nosotras hemos hecho diversas
peticiones a la Comisisién Europea al respecto, ya que se supone que esta
informacion deberia ser publica. No hemos recibido respuesta al respecto. Pero
aquellos investigadores que si han conseguido informaciéon tampoco han

conseguido saber mucho mas. Porque aunque la ley que estd en
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funcionamiento, los centros de datos todavia no estdn suministrando la

informacion sobre sus consumos (Adams, 2025) .

En el caso de Espaia, se estd trabajando en la transposicion a la ley Europa
de eficiencia, a las que junto con otros muchos colectivos y académicas
estamos haciendo sugerencias (TuNubeSecaMiRio, 2025b). Dicha ley, que
mirada en titulares parece buena idea, carece desde nuestro punto de vista de
las garantias suficientes para asegurar que dichos consumos sean adecuados,
les falta concrecion en los indicadores, y no existen sanciones en caso de

incumplimiento.

Haciendo una labor de investigacién hemos buscado vias alternativas para
buscar esa informacién: el Registro Estatal de Emisiones y Fuentes
Contaminantes, del Ministerio de transicién ecoldgica. Segun esta normativa,
los titulares de los complejos industriales deberian comunicar a sus

autoridades competentes anualmente informacién sobre:

* emisiones de determinadas sustancias contaminantes al aire, agua vy

suelo.
* emisiones accidentales.

* emisiones de fuentes difusas.

transferencias de residuos fuera de los complejos industriales.

Solo por los generadores de respaldo, los centros de datos deberian estar
dando informacién sobre sus consumos, incluidos los de agua. Pero si

revisamos uno por uno los centros de datos de Amazon AWS en Aragdn,
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podemos observar que no dicen nada de sus consumos de agua. Ni en

Villanueva del Gallego, ni en Burgo del Ebro, ni en Huesca.

A esta falta de transparencia se une campafas de ocultaciéon de
informacion, greenwashing y confusién. En nuestro caso hemos visto como

Amazon ha efectuado una gran campafia de greenwashing respecto al agua
que gastaba en Aragén. Tras la primera campafia de alegaciones que hicimos

ellos lanzaron una gran campana mediatica muy aclamada por los medios
locales. En congresos como el Tech4Water, ellos y otras big tech afirmaban

que sus centros de datos “water positive”, algo mas cercano a la ciencia ficcion
que la realidad. Se les olvidé decir, que esa misma semana estaban pidiendo un
aumento del 48% del consumo de agua, y que pedian que dicho aumento fuera
en forma de pozos sin supervisién, para que nadie pudiéramos saber cuanta
agua estaban gastando(Amazon, 2025; Pascual, 2025b; TuNubeSecaMiRio,
2025a).

Asi pues, nos enfrentamos a una falta total de transparencia sobre los
consumos de agua y electricidad, los impactos y costes reales de los centros
de datos. A menudo, el debate se ve truncado por omisiones y otras
manipulaciones. Por ejemplo, segun una investigacién por The Guardian, las
emisiones de gases de efecto invernadero de los centros de datos de Google,
Microsoft, Meta y Apple son un 662% superiores a las declaradas

oficialmente, y lo conseguian lo que los investigadores denominaron

contabilidad creativa (O'Brien, 2024) .

Eso cuando no mienten directamente, como en el caso de Holanda, en el

centro de Hollands-Kroon donde Microsoft estaba consumiendo mas agua de
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la que declaraba en el informe en medio de una tremenda ola de calor en toda

Europa (Judge, 2022) .
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En Aragon, segun los datos que aporta la compafiia al PIGA que solo los
centros de datos de Amazon supone el consumo anual de 20.300 hogares, lo
que supone una poblacién equivalente a la de Calatayud, la cuarta de Aragén en
numero de habitantes (Faci, 2024) . Pero después de dicho PIGA inicial, pidieron
una ampliacion de consumo de agua. Esto suponia un aumento del 48%
(Arainfo, 2025a; Pascual, 2025b) . En el escrito se especifica que la compaiiia
quiere aumentar el consumo hidrico maximo de 36,4 a 53,9 millones de litros
anuales en cada uno de sus tres complejos. Y lo argumentaban diciendo que no

habian tenido en cuenta el cambio climatico.

Desde nuestro punto de vista, es una excusa estrambdtica. Primero,
porque el cambio climatico ya se debia haber tenido en cuenta en la solicitud
original de autorizacién ambiental, ya que no es un fenémeno precisamente
nuevo. Y segundo, porque en las condiciones de estrés hidrico que se describen
es precisamente cuando se deberia limitar el consumo de esta industria para

garantizar el acceso al agua a la poblacion y agricultura.

Por tanto, segun sus propios calculos, los centros de datos de Amazon

en Aragon gastarian tanta agua como 30.044 hogares.

Pero esta informacién tampoco nos sirve para saber cuanto estan
gastando, porque no esta contrastada por ninguna agencia externa, podria ser

incluso mas, como veremos mas adelante.

Si analizamos los tres centros de datos en funcionamiento de Amazon en
Aragdn, nos topamos de nuevo con la falta de transparencia que atraviesa todo

el proceso.
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Estos centros de datos, estan situados en Villanueva del Gallego, Burgo del
Ebro, y el poligono PHLUS de Huesca. Desde su encendido en noviembre de
2022, los tres complejos estan conectados a la red de abastecimiento municipal
de agua potable. Una investigacién de Pablo Jimenez Arandia para El Pais
(2025), solicitod informacion del consumo de agua. Solo consiguié informacién

del centro de Huesca, por parte del Ayuntamiento.

Desde el inicio de operaciones del centro de AWS, el consumo hidrico para
uso industrial en la capital oscense ha aumentado anualmente en 62 millones
de litros (62.000 metros cubicos). Una cifra superior a las estimaciones que la
empresa publico en los informes previos a su construccién, que pronosticaban

un uso de 36 millones de litros anuales. Casi el doble.

Y claro, en contexto de sequia, es importante saber si las autoridades
restringiran el consumo de agua de los centros de datos para priorizar el
derecho alaguade la poblacion. Esa misma investigacion planted la cuestion a
las autoridades aragonesas, quienes descargan la responsabilidad de marcar
las restricciones pertinentes sobre los ayuntamientos, y confian que el
suministro de agua esta “asegurado” (Arandia, 2025) . Viendo el panorama
internacional de consumo de agua, y como nos afecta el cambio climatico en

Espafa, estas declaraciones no son muy tranquilizadoras.

Asi pues, la Unica informacién que tenemos sobre el consumo de agua de
los Centros de Aragdn es la recogida en los PIGAS. Pero no existen legislaciones
todavia que nos permitan saber el consumo real de estas instalaciones. Cuando
se ha investigado el consumo real de agua , se ha encontrado que llegan a

consumir el doble de lo que dicen.
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El ejemplo de Amazon es preocupante, pero tenemos que recordar que el
resto de centros de datos son casi 30. Ahora multipliquemos este impacto, por
la cantidad de centros de datos que apareceran en la regién. Y sumemos los

otros proyectos enormes que devoran la energia y el agua en la regién.

Nuestra conclusion respecto al uso del agua de los centros de datos, es
que no es solo una cuestion de mejora en el disefo tecnoldgico de los centros
de datos, que los haga mas eficientes, use sistemas de ciclo cerrado, use agua
residuales para funcionar, y garantice la depuracion de las aguas

contaminadas.

Sino que es principalmente una cuestion de diseno politico y social:
debemos reducir nuestros procesamientos en la red, garantizar un ecosistema
mas decrecentista en lo digital, para priorizar los usos ambientales y sociales
del agua versus los usos industriales de la misma. Con una asuncién de
responsabilidad de los usos indirectos del agua, es decir, una mirada
decolonizadora que entienda los impactos del uso de nuestra tecnologia en el

agua en toda la cadena de suministro.

Y esto se consigue desde decisiones politicas. Con regulaciones sobre la
transparencia de los consumos de agua, planificando todos los usos del agua
de manera integrada -y no solo teniendo en cuenta las fronteras
administrativas-, con suficientes inspectores que revisen la veracidad de los
datos, y sanciones reales y equitativas a aquellas industrias que incumplan. Y lo
que es mas importante, con una mirada ampliay a largo plazo de laimportancia

del agua en nuestros ecosistemas.
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La promesa de futuro

Los centros de datos hacen promesas donde intercalan sus narrativas con
la Inteligencia Artificial, introduciendo narrativas de futuros donde todo es

posible gracias a esa tecnologia y su infraestructura.

Promesas de ir a Marte, robots mayordomos, centros de datos en el
espacio. Y cuando plantean amenazas son tan grandes que eclipsan todo lo
demads. Como la amenaza de una Inteligencia Artificial que tome conscienciay

acabe con toda la humanidad.

Las narrativas son tan grandilocuentes, que no ha existido en la tierra
vendedor de serpientes o lider de una secta que haga promesas tan grandes.
Sitodo va bien, deberiamos estar en una era de abundancia radical, una especie de
edad dorada. La IAG puede resolver lo que considero problemas fundamentales
del mundo: curar enfermedades graves, prolongar significativamente la vida,
encontrar nuevas fuentes de energfa. Si eso ocurre, deberiamos entrar en una

etapa de maximo florecimiento humano, en la que viajemos a las estrellas y
colonicemos la galaxia. Creo que eso empezara a suceder hacia 2030.

Demis Hassabis, CEO de Google DeepMind (Levy, 2025)

Esta promesa conlleva una estrategia, y es situar en el debate un punto de
vista “longterminista”, donde los efectos futuros de nuestras acciones (como
influyen en la probabilidad de extincidn, por ejemplo) deberian dominar la toma
de decisiones en relacién con las preocupaciones actuales. Segun algunos
autores (Loi etal., 2025), estas posturas adolecen de determinismo

tecnoldgico, falsa precision e incertidumbre, e ilusidon de neutralidad.

Estas narrativas desplazan los debates, y no permiten tener el debate que

precisamente estamos teniendo en este informe: aqui y ahora se estan
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produciendo impactos sobre los cuales el sector tiene que asumir la
responsabilidad. Pero para los medios los discursos futuristas son mucho mas

divertidos que los discursos sobre la responsabilidad.

Pensar que la |IA generativa, y los centros de datos de hipesescala tal y
como se estan implantando es el Unico futuro posible es el mejor ejemplo de
determinismo tecnoldgico. Es una narrativa que limita nuestra capacidad de
pensar en otras formas de pensar, actuar y relacionarnos respecto a la

tecnologia

Esto tiene mucho que ver con la idea de Capitalismo Realista que propone
Mark Fisher, donde se presenta que no existe otra opcion posible a que se

implante un Centro de Datos en tu territorio que agote tus recursos.

“;Pero qué propones? Si esto es lo que hay, Si la |A es el futuro inevitable”,
es una pregunta que nos encontrdbamos con frecuencia al inicio de nuestras
charlas. Y nuestra respuesta era responder con los ejemplos de las otras luchas
que si consiguieron parar proyectos, retrasarlos, que cambien su forma de

funcionar para que sean menos contaminantes.

Y les pedimos que imaginen otros futuros digitales, verdaderas utopias
tomando de ejemplo algunas cosas que se han hecho en otras partes del
mundo o realmente repensandolo todo, como lo que propone Ekaitz Cancela

en su libro “Utopias Digitales” (Cancela, 2023) .
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Como explican Mayer y Velkova (2023) , esta incertidumbre constante
entre una promesa del futuro grandilocuente y a la vez el miedo a que la
Inteligencia Artificial te robe el trabajo es una de las explicaciones por las
cuales las promesas laborales de los centros de datos funcionan también.
Llevan a pensar, que un trabajo dentro de los centros de datos va a ser el Unico

posible y por tanto abrazarlo como un clavo ardiendo.

Como diria Jorge Riechmann, quizas exista gente que no queramos viajar a
Marte, sino tener un plan B aqui en la Tierra. Y por tanto, necesitamos pedir
responsabilidades aqui y ahora a quienes contribuyen a la Crisis Climatica,

como el sector de los centros de datos.

Los Campus son la gran manera de limpiar la imagen de los centros de
datos. Lejos de llamarlos asi, les llaman campus para hacer entender que se

producen actividades de educacion y formacion dentro.

Por eso, Amazon Web Services ha lanzado la Alianza Tech: una coalicidon
nacional de empresas, incluyendo socios locales y clientes de AWS,

instituciones educativas y administraciones publicas con la promesa de
formacion y abordar la brecha digital “ Con /a Alianza Tech, por un lado,
tocamos la parte institucional-educativa con la que buscamos modernizar
los programas de estudio y también permitimos que las empresas puedan

acceder a este personal especializado. La demanda de este tipo de puestos

135



nos obliga a acelerar y hacer mas eficiente este proceso de seleccion”,

declaraba Suzana Curic de Amazon AWS (Martin, 2024) .

Segun las autoras Ciacci y Enciso, las zonas de sacrificio se caracterizan
por su condicion de “futuro robado”. Paraintegrantes de Un Salto de Vida esto
también se traduce, por ejemplo, en la falta de acceso a la escuela o a la
educacion universitaria, a no poder elegir qué quieren “hacer de grandes”:

_..vivimos un proceso de maquilacion de mano de obra, empiezan a tecnificar la

educacion en la poblacion y empiezan a generar curricula a partir de las

necesidades en las zonas industriales donde a nosotros, como jovenes, nos

generan una precariedad cognitiva (...) desde temprana edad se empieza a

tecnificar, y esto va generando poca critica, poca absorcion, una normalizacion,

una dictadura de normalidad muy extensa en el territorio. Todo esto ha sido para

nosotras una lucha contra ese discurso, contra ese discurso que se ha vuelto una
imposicion en nuestras vidas y nuestros territorios.

Transcripcion de entrevista realizada a Un Salto de Vida, marzo 2025, citado en
(Ciacci & Enciso, 2025).

En otras ocasiones, es plantear que toda la educacion esta al servicio de las

empresas. Crear futuros trabajadores baratos al servicio de la industria.

En el caso de Aragdn, Azcon, el presidente de Aragdn se esta planteando
cambiar curriculos educativos para tener trabajadores para los centros de
datos, ha realzado los cambios en el sistema educativo, considerando
necesario “cambiar el sistema educativo para ampliar el abanico a las nuevas
titulaciones tecnoldgicas”, recordando que se han incrementado las plazas de
estudiantes en ingenieria de datos y en matematicas, en las titulaciones
tecnoldgicas, lo que “no ha sido fruto del azar”, y también en FP, con 3.300
plazas nuevas en especialidades tecnoldgicas. “Uno de los retos
fundamentales es hacer que los conocimientos que se adquieran tengan un

mayor peso en la tecnologia y los datos porque en todas las areas de
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conocimiento va a ser necesario saber qué computan en los centros de datos”
(ElDiarioAragén, 2025a).
“‘La llegada de la IA a nuestras vidas va a ser comparable al descubrimiento del

fuego, tiene oportunidades increfbles y nos plantea retos impresionantes, en los
que ya estamos trabajando”

Azcon, presidente de Aragon.

Ademas que la comparacién es hiperbdlica y absurda, es terriblemente
errénea. Porque el fuego era de todos, no pertenecia a una sola empresa que

acapara tierras, recursos y agua para enriquecerse.

La promesa de soberania

La promesa de soberania esta siendo un eje central en la narrativa de los
centros de datos en los ultimos afios, desde la Guerra de Ucrania, en un
contexto de maxima tensidon geopolitica a nivel mundial. Los ataques a los
cables submarinos han puesto el foco sobre la importancia de nuestras
infraestructuras digitales y su vulnerabilidad. A la vez que los programas
Stargate de EE.UU. o la ruta de la seda digital china nos plantean un escenario

deliberado de imperialismo tecnolégico.

Ante esa opcion surge la opcion de la soberania, pero no se esta
planteando desde la autogestion, descentralizacion de poder o ldgicas
decrecentistas. Sino desde perspectivas nacionalistas (e imperialistas) y en

un marco geopolitico de competicion de recursos.

Siguiendo la cartografia propuesta por (Bratton, 2015) el tema de

soberania se entiende por capas. En la de recursos, el 80% de las tierras raras
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se procesa en China, en la capa de chips y dispositivos la dominancia esta por el
lado asiatico, en la de centros de datos la dominancia esta por el lado de EE.UU.
(Bria et al., 2025). Por ejemplo, en un estudio preliminar se encontré que el
48% de los centros de datos fuera de EE.UU. pertenecen a empresas de EE.UU.

(Richardson et al., 2025) .

En Estados Unidos, este discurso soberanista de la tecnologia se observa

claramente desde el segqundo mandato del gobierno de Trump, que comenzé

su investidura con el apoyo de todos los grandes dueiios de las big tech, y

siguiod con inversiones millonarias para las infraestructuras privadas de la 1A
(Holland, 2025). Y desregulaciones del mercado para otros sectores big

tech, como eliminar restricciones ambientales para el lanzamiento de cohetes

o en general desregular la Inteligencia Artificial y los centros de datos.

Parte de esta narrativa se ha descubierto influenciada por los centros de

datos, como en el caso de la falsa ONG Virginia Connect, que es una extension
del /obby DCC que se encargaba de difundir mensaje en redes sociales como
“Los centros de datos de Virginia son esenciales para nuestra sequridad

nacional y nuestra competitividad econémica”, dice otro, sobre imagenes de

aviones de combate, el Kremlin, el lider chino Xi Jinping y el Pentagono (Cary,

2024; Hendrix, 2025).

En enero de 2025, Trump declard la emergencia energética nacional que le

permitia derogar leyes de salud y medioambientales para promover carbén,
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gasy energia nuclear. Todo para "La politica de los Estados Unidos es mantener
y reforzar el dominio mundial de Estados Unidos en materia de inteligencia
artificial con el fin de promover el desarrollo humano, la competitividad

econémicay la seguridad nacional"*°.

Para ello utilizard la agencia de proteccién ambiental, que facilitard la
implementacion de centros de datos y situa estas infraestructuras como un

elemento estratégico de seguridad nacional (Slocum, 2025).

En Julio, la administracién de Trump lanzé el plan de accién de la IA*, un
plan cuyo principal objetivo es desregularizar la IA, en sus propias palabras:
“eliminar burocracias y las regulaciones onerosas.” y también la ley para
acelerar los permisos federales para los centros de datos.*’. En Diciembre de

2025, firmd una ley que impide a los estados a regular la IA en sus territorios.

Un aspecto clave de la campaia desreqguladora de Trump se refleja en el
Pilar Il de su plan de IA, que describe una serie de evasiones de las leyes
medioambientales federales con el objetivo de acelerar la concesién de
permisos para centros de datos de IA e infraestructuras energéticas asociadas,
incluyendo exclusiones categodricas en virtud de la Ley Nacional de Politica
Medioambiental, ampliar la elegibilidad para la revision acelerada en virtud de
la Ley de Reparacidon del Transporte Terrestre de Estados Unidos, establecer un
proceso uniforme de revision de permisos en virtud del articulo 404 de la Ley

de Agua Limpiay promesas de eludir la Ley de Aire Limpio y otras leyes de salud

Fhttps://www.whitehouse.qgov/presidential-actions/2025/01/removing-barriers-to-american-leadership-in-
artificial-intelligence/

Fhttps://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/establishing-the-national-energy-dominance-
council/

Fhttps://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/accelerating-federal-permitting-of-data-center-
infrastructure/

Fhttps://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/12/eliminating-state-law-obstruction-of-national-
artificial-intelligence-policy/
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y seguridad publicas. El plan prevé el uso de terrenos federales para la
ubicacién de centros de datos e infraestructuras energéticas, se han planteado
cuatro emplazamientos (Idaho National Lab, Oak Ridge, Paducah y Savannah
River) sin aportar pruebas suficientes de que dichos emplazamientos cuenten

ya con las infraestructuras energéticas necesarias (Branch et al., 2025) .

Como sefalan Branch et al, a pesar de toda la retdrica sobre "ganar la
carrera armamentistica de la IA" contra China, este plan traiciona al pueblo
estadounidense en favor de las grandes empresas tecnoldgicas.
Recompensara a un puiado de grandes corporaciones de los sectores de los
combustibles fosiles y la tecnologia con subvenciones, proteccion legal y
dominio del mercado, sin ofrecer a cambio una supervision regulatoria real,
proteccion de los trabajadores o responsabilidad democratica que equilibre la

balanza.

La estrategia desreqgulatoria de Trump respecto a lo digital no se queda en
su propias fronteras. Parte de su politica exterior es utilizar su violenta politica
arancelaria para intentar que Europa desregule sus mercados digitales

(Ballarin, 2025) .

Toda esta estrategia se enmarcaria dentro de unas politicas neoliberales
llevadas al extremo, pero a la vez se combina con politicas que contradicen
estos supuestos principios, como que el estado nacionalice el 20% de la

compafia de chips Intel. Tenemos que salirnos de estas ldgicas, y entender que

son simplemente big tech controlando el gobierno de EE.UU. para acumular

todo el poder posible.
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Europa lleva un par de afios repensando su soberania digital respecto a los
ejes chino, y estadounidense. Existe un debate sobre si hemos perdido o no la
carrera digital, al habernos centrado mas en las regulaciones y no tanto en las

infraestructuras materiales.

Pero otras autoras plantean que la verdadera eleccion que enfrentamos
en Europa es entre modelos tecnoldgicos autoritarios y alternativas
democraticas. Y la construccién de tales alternativas exige que comprendamos

como el poder ha operado histéricamente a través de la tecnologia (Bria, 2025)

Asi, se estan conformando una serie de debates respecto a las
infraestructuras publicas digitales que también son distintos por capas,

siguiendo el modelo propuesto por Bratton.

Segun (Keller & Krewer, 2024), quienes mapearon los debates segun cada
capa de soberania tecnoldgica, el debate en torno a la infraestructura en la
nube aborda las preocupaciones sobre la dependencia actual de un puiado de
grandes actores del sector. La dependencia de Europa de los hiperescaladores,
controlados en gran medida por los gigantes tecnoldgicos estadounidenses,
amenaza el uso auténomo de la tecnologia por parte de las instituciones
publicas y las empresas. Esta dindmica no solo conduce a una importante
transferencia de riqueza a unos pocos actores corporativos, sino que también
crea riesgos como la vigilancia y la militarizaciéon tecnoldgica. Esta capa
combina componentes de software y hardware y requiere una importante
inversion de capital. Entre las iniciativas europeas actuales se encuentran Gaia-

X, el Proyecto Importante de Interés Europeo Comun (IPCEI) sobre
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Infraestructura y Servicios en la Nube y la Empresa Comun Europea de

Computacién de Alto Rendimiento.

IA Continent

La IA Continent es la ley Europea que se plantea cual es la infraestructura
material que alberga esta IA, y busca una estrategia soberana. Pero desde
nuestro punto de vista, esta estrategia no es compatible con la carrera por
atraer hiperescalares estadounidenses a la misma vez. Y hay muchos enfoques

que se quedan fuera de esta propuesta.

Por eso, junto con otros muchos activistas europeos formamos parte de un
debate que elevé alegaciones a dicho proyecto (Thorne, 2025). Este debate
estaba a su vez basado en otros previos que habiamos tenido las resistencias
europeas contra los centros de datos, como la declaracién conjunta pidiendo
una computacién con limites (Green Screen Coalition etal., 2025). O la

reflexidn sobre las infraestructuras europeas (Cambridge, 2024) .

Casi todos estos debates de las resistencias tienen la perspectiva de
plantear previamente el decrecimiento digital, la perspectiva decolonial y la
soberania tecnoldgica real. Es decir, que no quiere simplemente cambiar los
duefios de las infraestructuras digitales, sino que quiere replantearse todo el

modelo tecnocapitalista de base.

Reino Unido también ha legislado recientemente para clasificar los centros

de datos como “infraestructura critica nacional”
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Ley de minerales criticos europa

La idea de la ley de **minerales criticos se enmarca dentro de este
contexto, se intenta que la UE deberia tener la capacidad de extraer el 10%%*,
procesar el 40% vy reciclar el 25% de su consumo anual de materias primas

estratégicas para 2030.

La Comisién Europea ha designado siete proyectos en Espafia dentro en
una estrategia compuesta por 47 proyectos a nivel europeo que trataran de
“impulsar las capacidades nacionales en materia de materias primas
estratégicas” y “fortalecer la cadena de valor europea”. De los proyectos 25
proyectos seran de extraccién, 24 de procesamiento, 10 de reciclaje y dos de

sustitucion de materias primas (Mayordomo, 2025).

Los siete proyectos en Espafia se situan en Galicia, Extremadura, Castilla-
La Mancha y Andalucia que se encargaran de la extraccion, procesamiento y
reciclado de cuatro minerales criticos: litio, wolframio, niquel y cobre. Estos
territorios se encuentran entre los mas pobres de toda la peninsula, y ya estan
amenazados por otros muchos proyectos mineros. La sensacion de que se ha
impuesto este extractivismo, sin tener en cuenta realmente a las
comunidades ha levantado las criticas de numerosos colectivos de la

sociedad civil y academia (Custodio, 2024).

Pero pese a que estas empresas alientan a los gobiernos a salvaguardar
sus datos institucionales en sus infraestructuras con la promesa de soberania,

estas estas empresas no pueden garantizar la soberania real de los datos. Por

*https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-
industrial-plan/european-critical-raw-materials-act_es
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ejemplo, Microsoft ha admitido ante el senado francés que no puede garantizar
la soberania de datos de Europa (Kunert, 2025) , ni tampoco en Canada

(Rudolph, 2025) .

Recientes encuestas ponen de manifiesto que dos tercios de la gente de

Francia, Alemania y Espafia creen que Europa deberia reforzar las leyes

sobre las big tech, aunque esto suponga una ruptura de relaciones con

Trump. La misma encuesta encontréo que la mitad de esos encuestados

pensaban que esas big tech eran mas poderosas que la Union Europea

(Beyonds Fossil Fuels et al., 2025)

Como activistas de derechos digitales hemos encontrado
desconcertante ver aflorar esta nueva narrativa de soberania tan diferente

de la que teniamos nosotras.

Entendiamos la soberania como la capacidad de los pueblos® para elegir
qué hacer con nuestros datos, nuestros software, nuestras infraestructuras.
Soberania, como entienden desde la agroecologia la soberania alimentaria: de
proximidad, autoconstruida, compartida. Habiamos creado un mundo extrafio
y magico de software libre que credbamos entre nosotras, pequeias
infraestructuras autogestionadas, redes libres bien moderadas. Somos pocos,
pero sabemos que es posible porque ya habitamos ese otro Internet desde

hace mucho tiempo.

*Por pueblos nos referimos a comunidades mas alld de Estados, como los pueblos indigenas que estan
manteniendo un discurso y practicas muy interesante respecto a la Soberania de Datos, como veremos
posteriormente.
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Y de repente, nos encontramos esta narrativa de soberania entendida
como mero juego de poder entre imperios. Donde atraer infraestructuras en
tu pais sin preguntarte donde se pagan los impuestos, donde crear leyes que
imponen extractivismo minero a comunidades en tu propio territorio,
marcarlas como zona de sacrificio y a la vez mantener el colonialismo digital.
Colonizar y explotar como discurso soberanista. Solo otra palabra mas para

continuar con las logicas imperialistas.
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Figura 7: Indice de Soberania Digital, teniendo en cuenta la cantidad de servicios autoalojados

Quizads tengamos que tener este debate publico, donde entender la
soberania lejos de las légicas capitalistas e imperialistas. Donde entender la
privacidad digital como un derecho no individual, sino comunitario. Donde las
infraestructuras que subyacen a nuestro mundo digital sean hechas con
materiales que no supongan extractivismo minero y explotacion laboral en

cualquier parte de la cadena.

Aunque autoalojar tus propios servicios no es la solucion perfecta, y sigue
sin poder resolver el problema de la cadena de suministro de lo digital, las
opciones soberanas digitalmente suelen ser soluciones bajadas en mucha

menos computacién, sin capitalismo de la vigilancia. Tener tus propias

145



maquinas hace que la cuides mucho mas, expandiendo su vida util y intentando

evitar la obsolescencia programada.

Pero si podemos pensar en regulaciones internacionales de la IA, ponerles
limites a las corporaciones que solo piensan en crecer y devorar de manera
infinita. Estas regulaciones se pueden lograr mediante cooperacién, ya las
activistas y académicas ya contamos con unas logicas de cooperacién que
escapan de las légicas de los paises y corporaciones. (Gabbott, 2023;

OhEigeartaigh et al., 2020).

146



Las grandes afectaciones directas para la salud que producen los Centros

de Datos son:

- La afectaciéon que producen por la contaminacion directa por
contaminacion del aire, por ejemplo, por los generadores de backup (Han et al.,

2024).

- El ruido que afecta a la salud mental y fisica de las comunidades vecinas.

(Hobbs, 2024; Knowles & Pistone, 2021; Medina et al., 2025; Monserrate, 2022)

- Laimposibilidad de una higiene adecuada por falta de agua, que provoca

enfermedades (Mozur et al., 2025) .

- La contaminacién del agua que puede provocar problemas de salud como

nitratos y PFAs (Cooper, 2025; Perkins, 2025)

- Las grandes infraestructuras de cemento generan islas de calor que

pueden afectar a la salud de las comunidades vecinas (Otero Verzier, 2024).

En afectaciones indirectas, queremos sefialar que la desaparicion de
grandes espacios naturales que las gente del entorno utilizaba para caminar,
hacer deporte y socializar supone la pérdida de un activo de salud que

conllevaria mas sedentarismo y soledad no deseada.
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Ruido y Contaminacién

Los centros de datos generan también problemas para la salud de las
personas cercanas. Esto se debe a la contaminacién del aire, agua y ruido. Las
nubes tecnoldgicas huelen a contaminacion, como asi han descubierto las

comunidades que tienen como vecinos a los centros de datos.

Una queja recurrente de las comunidades que sufren tener centros de
datos cerca es el de los generadores de respaldo. Vamos a explicar un poco
porqué. Cuando estas industrias consigue la licencia, lleva consigo unos
permisos de uso de energia y agua. Pero como necesitan funcionar 24/7/365
siempre van a contar con sistemas de respaldo (backup). Estos sistemas de
respaldo funcionan en momentos de mayor demanda o si hay fallos de
suministro. Por ejemplo, generadores de diésel o metano. Estos cacharros
emiten, especialmente cuando van envejeciendo y producen contaminacién
directa. Los generadores diésel de respaldo emiten particulas finas PM,.c y
6xidos de nitrégeno (NOx), sustancias nocivas para la salud humana,
especialmente en zonas periféricas y urbanas donde suelen ubicarse los

centros de datos (Slagowski & DesAutels, 2024) .

En el caso de Elon Musk, los vecinos le pillaron con 35 generadores -20
mas de lo asignado- para alimentar su I.A. Grok. Estos cacharros emiten oxido
nitroso al ambiente, lo que contamina gravemente el aire y pone en riesgo
salud de los habitantes de la ya castigada ciudad de Memphis (More Perfect
Union, 2025).

“Nadie mas deberia estar enterrando a sus familias porque estas

personas corruptas, ricas, blancas y racistas contindan construyendo
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proyectos que nos asfixian”, dijo Pearson, uno de los vecinos activistas. “ Todo

esto es prevenible”. (Kerr, 2025; Wilkins, 2025)

Investigadores de la Universidad de Tennesse investigaron la calidad del
aire en esa comunidad, después de la llegada del centro de datos de Musk,
basandose en los datos publicos de los satélites de la Nasa y la Agencia Espacial
Europea. Encontraron que de media las concentracions de diéxido de nitrogeno
se incrementaron un 3%. También encontraron que los picos de concentracion
de didcido de nitrégeno se habian incrementado un 79% antes de la IA en las
areas cercanas a las intalaciones, y un 9% en las cercanias de Boxtown (Chow,

2025).

Curiosamente, hay un patréon que se repite: los centros de datos mas
contaminantes se sitian cerca de las comunidades mas vulnerables a nivel
de renta y origenes étnicos. Como en el caso anterior de Memphis, como
sefala este mapa interactivo de Loundon realizado por el Piedmont
l36

Enviromental Counci

California (Marrinan, 2025).

, 0 como descubrié la investigadora Cecilia Marrinan en

*Piedmont Enviromental Council: https://www.pecva.org/uncategorized/data-centers-diesel-generators-and-
air-quality-pec-web-map/
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Air O.uallty Publlc Health at Risk from Data Center Diesel Generators
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Figura 8: Mapa que refleja la calidad de aire y concentracion de centros de datos en Loundon.
Realizado por Piedmont Enviromental Council

Otro de las cuestiones que preocupan a las comunidades es el riesgo

derivado del almacenamiento de combustibles fosiles para generar energia.

Kate Maisal, vecina y activista de Virginia (EE.UU. ) comento: " Se espera
que el centro de datos almacene mas de 500.000 litros de combustible
diésel inflamable y 50.000 litros de fluido de escape diésel (DEF) in situ. El
fluido de escape diésel es corrosivo y puede danar la vida vegetal y el medio
ambiente, y es toxico para la vida acuatica, con efectos duraderos. Pero los
accidentes ocurren, algunos por catastrofes naturales.”". Este miedo no es

infundado, dado los antecedentes previos: "Segidn el Departamento de
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Calidad Ambiental de Virginia, ya ha habido 69 incidentes significativos
desde 2018. Asi que la amenaza para nuestro medio ambiente y el agua

potable es real'. (FairfaxStationConnection, 2023).

Por eso los vecinos de centros de datos han actuado contra los intentos de
desregulacién de los generadores de respaldo que afectan a la calidad del aire,
y que permitian a la industria a funcionar durante mas meses con generadores

de respaldo si la red esta sobrecargada.

Otra de las maneras en las que los centros de datos estan impactando enla
salud de las comunidades cercanas es manteniendo centrales térmicas
(carbon) funcionando. Como en la ciudad empobrecida y mayoritariamente
negra de Omaha, donde se les habia prometido que por fin iba a cerrar su
central carbdn. Pero con la llegada de los voraces centros de datos de Meta y
Google, esta central térmica se va a mantener abierta, y contaminando a la

poblacion (Halper, 2024) .

Respecto a la contaminacion del agua y aire, una de las preocupaciones
mas recientes es el posible impacto asociado a los PFAS, como sefalan
diversos defensores del territorio (Perkins, 2025). Segun estas fuentes, los
compuestos utilizados para la refrigeracién de los equipos, y los aislantes que
recubren los cables, tuberias y equipamientos electrénicos podrian contener

PFAS que afecten gravemente a la salud humana.

El hecho de que los centros de procesamiento de datos puedan
representar riesgos para la poblacidon cercana es un tema bastante
desconocido para el publico general. Sin embargo, ha sido reconocido por

autoridades como el gobierno de los Estados Unidos antes de la administracién
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de Trump. Una de las ultimas o6rdenes ejecutivas firmadas por el expresidente

Biden (EO 14141, del 14 de enero)* reconoce de forma implicita que los centros

de datos son nocivos para la salud. “ Ubicacion dentro de areas geograficas
que no estan en riesgo de incumplir de manera persistente los Estandares
Nacionales de Calidad del Aire Ambiental, y donde el riesgo total de cancer
debido a la contaminacién del aire es igual o inferior al promedio nacional
segiin la herramienta AirToxScreen 2020°° de la Agencia de Proteccién

Ambiental".

“La orden ejecutiva reconoce por primera vez el impacto en la salud
publica de los centros de datos. Aunqgue es probable que la orden se
modifique o revoque, el reconocimiento explicito de la disminucién de la
calidad del aire y el aumento de las tasas de cancer pone de relieve el riesgo

inmediato de los centros de datos de I.A.”, afirma Shaolei Ren, investigador

sobre sostenibilidad de la I.A. para un articulo de El Pais (Pascual, 2025a).

Segun una investigacion preliminar de este equipo los centros de datos
producirian problemas de salud a las comunidades cercanas. El mayor
problema lo generarian los gases toxicos, como o6xido nitrico o particulas
PM2,5, expulsados durante el proceso de generacion de la electricidad que
alimenta las plantas. Esos gases proceden tanto de las plantas energéticas de
las que se nutren los centros de datos (suelen estar cerca), como de los

generadores de respaldo que tienen por si se cortara el suministro regular.

Yhttps:/www.federalregister.gov/documents/2025/01/17/2025-01395/advancing-united-states-leadership-in-
artificial-intelligence-infrastructure
Bhttps://archive li/o/uXEWv/https:/www.epa.gov/AirToxScreen/2020-airtoxscreen
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La factura sanitaria de la I.A. fue de entre 17.000 y 29.000 millones de
dolares entre 2019 y 2023. Durante ese periodo, segun sus calculos, se
causaron un minimo de 1.100 muertes prematuras (Han etal., 2024) . Este
equipo han calculado las enormes cantidades de particulas en suspension en el
aire PM2,5* liberadas por el entrenamiento de un solo modelo de IA son mas
que las emitidas durante 10 000 viajes de ida y vuelta en coche entre Los
Angelesy Nueva York. Y la carga econdmica es igualmente abrumadora, ya que
se prevé que los dafnos a la salud publica causados por la contaminacién
atmosférica de los centros de datos solo en Estados Unidos «alcancen entre 10
000 y 20 000 millones de délares al afio en 2030». (Ren & Wierman, 2024,
Wierman & Ren, 2025).

En Aragdn el tema de salud que puedan generar en un futuros los centros
de datos esta comenzando a ser una preocupacion. Especialmente después del
extrano cambio legislativo que ha hecho el Ayuntamiento de Zaragoza,
donde ahora se permite la construccion de industrias contaminantes al lado
de viviendas (Trigo, 2025) . Esto favoreceria enormemente a Microsoft,
quienes tienen su proyecto en los pinares de Puerto Venecia, al lado de zonas

habitadas cuyo vecindario ya se ha levantado en contra.

*Para saber mas sobre las PM 2'5 se puede consultar aqui: https://www.ecologistasenaccion.org/17842/que-
son-las-pm25-y-como-afectan-a-nuestra-salud/
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Ese ruido constante

Otra de las materialidades de la nube que impactan en la salud de las
comunidades cercanas a los centros de datos es la contaminacion acustica. Los
centros de datos emiten ruido, que es perjudicial para sus trabajadores y
para las comunidades cercanas. A lo que suma una particularidad: no paran

nunca.

La suma del el estruendo de los enfriadores de aire, los generadores diésel,
los ventiladores girando producen chirridos, zumbidos vy vibraciones

constantes que empeoran en verano.

Brenda Hayward da un paseo por su soleado vecindario, pasando por el precioso y
verde césped del parque Chuparosa en Chandler, Arizona, cuando lo oye: el ruido
qgue la persigue cada noche mientras intenta dormir. Fsta ahi cada marnana cuando
se despierta. Esta ahi, en el parque donde sus hjjos jugaban cuando eran
pequernos, revoloteando entre las ramas de los arboles de palo verde, acechandola
mientras intenta vivir su vida tranquilamente. Empezo como un zumbido sordo, no
muy distinto del jaleo de los adolescentes enloguecidos por el bajo gue se van de
fiesta hasta altas horas de la noche. Mas tarde, se convirtio en un continuo guejido
mecanico. Intenta no notarlo, intenta no oirlo, pero esta ahi, detras de todo, una
infernal pista de fondo de su vida. Como enfermera, sabe gue el sonido es algo
mas que una simple molestia. Ve los signos de su efecto -hipertension, cortisol-,
pero no puede detenerlo. Nadie puede, porque no duerme. (Monserrate, 2022).

Gulik es uno de los afectados por un Centro de Datos de Digital Realty, en
Printers Row (Chicago, EE.UU.). Desde su casa escucha constantemente ese

zumbido perpetuo, dia y noche. Documentarlo® y movilizar a la comunidad le
permite sobrevivir. “Hay tanto ruido que no puedo dormir por la noche ni
concentrarme en mi vida diaria", dijo Michael Gulik. " Es como si tuvieras un

mosquito en la oreja todo el tiempo” (Knowles & Pistone, 2021) . Les afecta

“Gulick documenta el ruido constante que sufren por el Centro de Datos en su Canal de Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=LKMC8hDbofE
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a su salud, a su vida cotidiana, les impide teletrabajar y devalda sus viviendas. Y

afecta a la fauna local:

"El ruido de un centro de datos interfiere directamente en /a
comunicacién de la fauna y altera su comportamiento. También perjudica a la

vida vegetal y podria provocar menos polen y arboles” (Hobbs, 2024) .

Los vecinos de Printers Row han presentado innumerables quejas a las
autoridades, iniciado campanas de recogidas de firmas online, documentado el
ruido... Solo han conseguido una sancién de 300 ddlares. Las autoridades
hacian oido sordo a sus peticiones, sin tener el cuenta que el problema no solo

son los decibelios, sino también la frecuencia del sonido.

En Paraguay, las comunidades cercanas a los centros de datos cuentan
como tampoco se puede dormir ni de dia ni de noche (CLIP, 2025; Kerr, 2025;
Medina et al., 2025) .
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Un zumbido de baja frecuencia

Cuando pensamos en el ruido que emiten este tipo de industrias, no solo
podemos quedarnos en los decibelios como indicativo de lo perjudiciales que
pueden ser para la salud humana: debemos tener en cuenta también la

frecuencia.

Elsonido se mide en decibelios (Db), unidad de medida que nos indicaria la
intensidad del sonido. A mayor nimero de Decibelios, mayor intensidad. La
frecuencia seria la cantidad de ciclos por segundo completada en un segundo,
se mide en herzios (Hzs), y va desde los sonidos graves de baja frecuencia a
sonidos agudos de alta frecuencia. Hay tres tipos de frecuencias de sonido que
puede inducir a pérdida de audicién: sonidos de banda ancha, sonidos de
impulso, sonidos tonales (NIDCD, 2022) . Y la exposicion al ruido constante

tiene graves impactos en la salud mental (Basner et al., 2014).

Segun la empresa de proteccion laboral Sensear, en los centros de datos
los principales problemas suelen ser el ruido de banda anchay el ruido tonal.
El ruido de banda ancha es "ruido cuya energia sonora se distribuye en una
amplia seccion de la gama audible". El ruido de banda ancha puede ser
cualquier cosa, desde las frecuencias del habla hasta las frecuencias de
maquinaria ruidosa, donde el ruido tiene patrones aleatorios o amplios. El ruido
tonal (también conocido como ruido de frecuencia discreta) es un ruido plano
que se produce en una Unica frecuencia. Los ruidos tonales incluyen aspas,
ventiladores u otras piezas moviles que giran o vibran y son el tipo mas comun

de ruido perjudicial dentro de los centros de datos.
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Dentro de los centros de datos®, hay ventiladores de alta velocidad que
enfrian los equipos informaticos y los sistemas de climatizacion (HVAC) y
generan un ruido tonal (el sonido de los ventiladores en funcionamiento y el
zumbido de las fuentes de alimentacién). Dado que los sistemas dentro de los
centros de datos varian de tamafo, estos niveles de ruido pueden variar. A
medida que los sistemas se vuelven mas concentrados y densos, y se afiaden
servidores, se requieren equipos mas sofisticados para refrigerarlos. La
exposicion constante a estos ruidos deberia ser motivo de preocupacion, y se
deben tomar medidas tanto para proteger a los trabajadores como a la

comunidad.

Las activistas vecinales relatan que ante las quejas de los ruidos de los
centros de datos las autoridades locales solo estaban teniendo en cuenta la
intensidad, y no la frecuencia. Tanto antes de la aprobacion de los proyectos

como una vez aprobados.

Por ejemplo, Nathan Brierly afirmé que el estudio del ruido del centro de

datos de Chantilly (Virginia, EE.UU.) no tenia en cuenta el zumbido constante
que emanara de los aparatos de aire acondicionado de esta instalacion. " Es un
ruido molesto, perturbador e intrusivo, de tono bajo, que los humanos no
pueden filtrar®, explic6. "Es como un mosquito zumbandote al oido,
veinticuatro horas al dia, siete dias a la semana, y no hay forma de escapar de

é/”. Ademas, a esto hay que sumarle los efectos en la salud mental, ya que el

ruido de baja frecuencia provoca agitacion, alteraciones cognitivas, trastornos

“/Aqui un video de Douglas Alger, arquitecto de Cisco explicando el tema del ruido en los centros de datos:
https://www.youtube.com/watch?v=EQTgpE35z5M
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del suefio, problemas cardiacos e hipertensién (FairfaxStationConnection,

2023; Hobbs, 2024) .

El problema de los ruidos de baja frecuencia fue corroborado por varios
expertos en acustica, como Braxton Boren quien declaré que el sonido de baja
frecuencia emitido por este centro de datos de Chantilly no es absorbido por el
aire y viaja largas distancias. Afirmo que seria estresante y molesto, reduciria la
capacidad cognitiva de las personas, perturbaria su suefio y perjudicaria la
ecologia de la fauna. También explicd que el nivel de decibelios no es una

medida exacta de este tipo de sonido. Otro experto, David Steele, afirmo que el
centro de datos “generard una cantidad sin precedentes de ruido de baja

frecuencia que tendria realmente un impacto de 70 dBA en los residentes”

(Hobbs, 2024) .

En Paraguay, los vecinos tampoco podian dormir por el centro de
criptomonedas instalado a menos de 50 metros de sus viviendas. Tras una

lucha incesante, consiguieron que la fiscalia detuviera el ruido (Congo, 2025).

Los dafios sobre la salud de los vecinos pueden ser mucho mas alla que
meras molestias, volviéndose irreversibles, como es el caso de pérdidas
auditivas causadas por contaminacién acustica. Vecinos de Texas, han
reportado pérdidas auditivas desde que un centro de datos de

criptomonedas se instalod en su barrio (Vu, 2024) .

Por tanto, una de las materialidades de las “nubes” son las emisiones de
elementos contaminantes al aire, y la contaminacion acustica, que afectan a

las comunidades y al medio ambiente.
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Evidentemente, cada centro de datos emitird un ruido segun las
tecnologias que utilicen, como se han disefiado, y qué intensidad de
procesamiento tengan. Pero una vez construido, sera muy dificil mitigar estos
problemas, y como hemos visto en este capitulo, frecuentemente ante las
quejas de las comunidades las autoridades locales hacen oidos sordos. Por eso
recomendamos vehementemente a las comunidades que se impliquen en el
proceso de construccién de los centros de datos (o directamente los paren) si

quieren evitar futuras molestias.
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Pérdida de activos de salud

A estos dafios producidos por el funcionamiento del Centro de Datos
tenemos que sumar los generados por la propia construccion de las naves que

almacenan los Centros de Datos, estén o no estén en funcionamiento.

En un contexto de emergencia climatica, en un pais donde la mortalidad
por olas de calor van en aumento, somos cada vez mas conscientes de como el
urbanismo puede afectar negativamente a la salud y poner en peligro nuestras
vidas. Espafia en 2025 tuvo un aumento del 87% de mortalidad atribuible al

calor respecto al afio anterior (Ministerio de Sanidad, 2025).

Dentro de ese urbanismo, tenemos que tener en cuenta que enorme
tamaifo que suponen estas infraestructuras de cemento podrian provocar islas
de calor que afecten a la salud de las comunidades cercanas, como seiiala la

arquitecta Marina Otero (2024).

Pero si pensamos en la cantidad enorme de terreno que ocupan estas
infraestructuras, también debemos pensar desde el punto de vista de salud
comunitaria qué implican. Desde este enfoque, se suelen trabajar con la
perspectiva de tener en cuenta los “activos de salud”*

«Un activo para la salud se puede definir como"”Cualquier factor (o recurso) que

mejora la capacidad de las personas, grupos, comunidades, poblaciones, sistemas

sociales e instituciones para mantener y sostener la salud y el bienestar, y que les
ayuda a reducir las desigualdades en salud”..» (Morgan & Ziglio, 2007).

Los espacios en los que se sitiian estos centros de datos no son espacio
en blanco en una hoja de papel, sino terrenos naturales que la gente de la

zona utiliza para hacer deporte, pasear y socializar. Eliminar esos espacios

“La Comunidad de Aragén también trabaja desde Atencién Primaria con este enfoque:
https://atencioncomunitaria.aragon.es/atencion-comunitaria-basada-en-activos/
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supone limitar uno de los activos de salud, y por tanto, empeorar la calidad de

vida y salud de las comunidades cercanas.

En resumen, los centros de datos tienen impactos directos e indirectos en
la salud de sus comunidades. Que van creando sinergias de impactos
negativos. Es légico por tanto, que el tema del impacto en la salud de los
centros de datos esté produciendo graves preocupaciones en quienes los

tienen cerca, pero también en la comunidad cientifica.

Ya que estas infraestructuras estan creciendo a gran velocidad, pero la
investigacion cientifica sobre sus efectos en la salud no lo esta haciendo al

mismo ritmo (McLellan, 2026).
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Otras promesas

En ocasiones, los centros de datos hacen propuestas directas a la
comunidad como encargarse de financiar infraestructuras de depuracién de
agua o transportes, que en realidad tendrian que hacer de todos modos para

poder funcionar.

Otras promesas directas hacia la comunidad son propuestas que
denominamos tecnosolucionistas, como aprovechar el calor residual que

emiten los centros de datos para la comunidad.

Meta prometio usar el calor residual de sus instalaciones para las casas
cercanas en Zeewolde , pero segun expertos en energia esta opcion no tiene
sentido, porque no se adquieren las temperaturas adecuadas, la
infraestructuras son muy costosas y es vender un residuo industrial como

beneficio. Segin el experto en energia Stephen Mol, el "calor residual
gratuito" es una propuesta egoista. "Un centro de datos siempre produce
calor residual, un residuo. Tienen que eliminarlo. Si no pudieran gestionarlo,
el centro de datos se calentaria tanto que practicamente se quemaria.
Normalmente, eso les costaria dinero. Asi que si pudieran eliminarlo

alimentandolo a una red de calefaccién, seria una solucién muy atractiva".

Segun este experto en declaraciones para el medio holandés Omroep

Flevoland, esta solucion solo es rentable alrededor de los centros de datos.

‘Cada kilometro de tuberia cuesta dinero. Su instalacion supone
aproximadamente medio millon de euros por kilometro. Y eso, por supuesto,
repercute en la rentabilidad de una red de calefaccion” Stephen Mol. (Omroep
Flevoland, 2021)
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Y unos de los problemas asociados, es que generaria una dependencia de
las casas y servicios municipales sobre el Centro de Datos, ya que una vez
instalado, siempre necesitarian de que el centro de datos siguiera en activo

para asegurar su climatizacién.

Esta opcion del calor residual ha entrado en el borrador de la nueva ley de

centros de datos en Espafia.

163


https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/energia/files-1/es-ES/Participacion/Documents/anexos/aeip-rd-cpds/20250807_RD-CD.pdf
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/energia/files-1/es-ES/Participacion/Documents/anexos/aeip-rd-cpds/20250807_RD-CD.pdf

Esta pérdida de suelo y paisaje tenemos que enmarcarla dentro de su
contexto. En Europa se estd perdiendo una enorme cantidad de naturaleza 'y

suelos agricolas por construcciones inmobiliarias e industriales.

Segun el informe Green to Grey cada ano, Europa pierde 1500 km?
debido a la construccion en general. Entre enero de 2018 y diciembre de 2023,
perdimos aproximadamente 9000 km?, una superficie equivalente al tamafio
de Chipre. Esto supone cerca de 30 km? destruidos cada semana, el equivalente

a 600 campos de futbol cada dia.

La naturaleza representa la mayor parte de estas pérdidas, con unos 900
km? al afio, y las tierras agricolas representan 600 km? al afio, lo que tiene
graves consecuencias para la seguridad alimentaria y la salud en el continente.
Espafia, ha perdido entre 2018 y 2023 370 km?, lo que supone que se pierden
47.5 m? por segundo, 4.1 km? al dia (Sentek et al., 2025) . Teniendo en cuenta
los tamafios de estas infraestructuras de centros de datos, este sector va a

agravar mucho el problema.

Impacto en los ecosistemas

El primer impacto de suelo al perder tanto espacio es que sufren todo el

ecosistema que habitaba ese espacio antes.

Vamos a observar solo una de las afectaciones posibles: la ampliacién en
Huesca de AWSYy la afectacidn a sus humedales. Laampliacion de Amazon AWS
en Huesca afecta a tres humedales: Alberca de Loreto, Valdabra Almudévar.
Los dos primeros estaban recogidos como “humedales singulares de Aragon”,

y debian ser protegidos.
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Como explica SEO Birdlife en sus alegaciones, esta ampliacion afecta a

zonas esteparias, humedales y rutas migratorias.

Se han inventariado 174 especies terrestres en las zonas afectadas, de las
cuales 120 son aves, 24 mamiferos, 15 reptiles, 5 anfibios, 6 peces y 4
invertebrados. De ellas 9 especies estan catalogadas todas como “Vulnerables”
(Galapago europeo, galapago leproso, bermejuela, aguilucho cenizo, cernicalo
primilla, alimoche comun, ganga ibérica, ganga ortega y chova piquirroja) y 5
como "“En Peligro” (escribano palustre, alcaudén chico, milano real, perdiz
pardilla y sisén comun). Ademas, el alimoche comun y la ndyade mediterranea

estan catalogados como En Peligro de Extincién por la Lista Roja de la UICN.

Fragmentacion del territorio

El sector de los centros de datos también se beneficia de la falta de
planificacion territorial y urbanistica: no existe un plan director para la
ubicacion de los centros de datos, ni ninguna herramienta reguladora para su

expansion territorial (Diguet et al., 2019).

El modo en que se despliegan los centros de datos agrava las
desigualdades territoriales, con concentracién y depredacién territorial debido
al efecto "iman": los centros de datos funcionan como hubs y nunca estan
aislados. Por cada centro de hiperescala que se instala, se instalaran otros dos

mas para poder replicar los datos, y tener alta disponibilidad.

Como hemos comprobado en primera mano el colectivo Tu Nube Seca Mi
Rio al hacer alegaciones a laimplantacién de centros de datos en Espafia, estos

impactos medioambientales de los centros de datos se realizan por separado,
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sin tener en cuenta la suma y sinergia de los impactos, que quizas suena muy

bien a nivel burocratico, pero no creemos que la Tierra lo entienda asi.

Perdida de patrimonio natural y cultural

Estos proyectos gigantescos también llevan asociadas pérdidas de
patrimonio histéricoy cultural. Como menhires de 6000 afios en las cercanias
del Campus de Meta en Talavera de la Reina, Yacimiento arqueoldgicos
Valdabra Il en la ampliacion de Amazon en Huesca, o la Villa Romana justo
donde Microsoft quiere construir su centro de datos en Villamayor del

Gallego (Lamana, 2025b) .

Otros de los problemas que suponen los gigantescos centros de datos es
la emergencia climatica es que esas moles enormes de cemento, que se
recalientan, pueden generar enormes islas de calor que afecten negativamente

en el entorno cercano (Datacenterwatch, 2025) por eso las resistencias
francesas querian renombrar los centros de datos como Le méga-ordinateur

bétonné en surchauffe (megaordenadores encementados que se recalientan).
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5 ESTRATEGIAS DEL SECTOR

Los centros de datos cuando quieren implantarse en los territorios tienen
algunos objetivos esenciales: tener aceptacién social y bienvenida por parte de
las autoridades. Para ello es clave conseguir aceptacion social por parte de la
comunidad y que no se transmita informacion que les pueda resultar
desfavorable. Por eso, se dirigen a tres agentes clave en los territorios: las

comunidades, los politicos e instituciones locales, y medios locales.

En este apartado vamos a comprobar las estrategias que utilizan para
cambiar las percepciones sociales de su actividad y como enmascaran sus
impactos reales. Reflexionaremos las tacticas habituales y cudles son las
principales herramientas que utilizan. Diferenciaremos también el papel de

los distintos agentes en los territorios.

En cuanto a las tacticas, exploraremos como usan los /obbies, las puertas

giratorias, la falta de transparencia, las promesas, el greenwashing etc.

Dentro de las principales herramientas, encontramos el control de los
medios locales, las inversiones filantrépicas, y herramientas de presién legal,

como los NDA.
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Tu Nube Seca Mi Rio

La empresa Percepture, especialista en relaciones publicas del mundo
de infraestructuras digital explica en sus propias palabras como lograr la
aceptacion publica cuando eres un centro de datos llegando a una nueva

comunidad.

Cree un consejo asesor comunitario.

Involucre de forma proactiva a los lideres y personas influyentes de la comunidad para que sientan que
tienen voz en el proyecto de construccién de su centro de datos antes de que salga en las noticias. Le
proporcionaran informacion sobre las preocupaciones reales de la comunidad, lo que le permitira
adelantarse a posibles problemas de gestion de la reputacion.

1. Organice eventos. Los residentes no quieren sentir que las grandes empresas se instalan en su
comunidad en secreto: organizar eventos le da visibilidad en la comunidad. Averigiie qué tipo de
eventos se valoran en la comunidad local y organicelos o patrocinelos, ya sean eventos familiares de
fin de semana o sofisticadas veladas de networking solo para adultos. Incluso podria considerar la
posibilidad de incluir un espacio comunitario como parte del campus de su centro de datos.

2. Asociese con empresas locales. En relaciones ptiblicas, una de las herramientas mas poderosas
para generar una opinion positiva es asociarse con otra empresa que goce de buena reputacion. Esas
asociaciones pueden ser ain mas poderosas si estan respaldadas por una inversion real en la
comunidad. Dar a conocer cémo su empresa va a trabajar con un popular servicio de catering o
paisajista local puede ayudar a humanizar su marca y su proyecto.

3. Apoye las iniciativas educativas locales. Muchas quejas NIMBY se basan en preocupaciones por
el futuro, especialmente cuando se trata de los nifios de la comunidad. Mostrar un compromiso con la
educacion en una comunidad demuestra que compartes valores con los residentes. Puede proporcionar
un ejemplo temprano y tangible de cdmo tu inversién en la zona beneficiara a la comunidad en los
proximos afios.

4. Une fuerzas con organizaciones sin animo de lucro. No acties por tu cuenta cuando se trata de
involucrarte con la comunidad local. Hay docenas de organizaciones sin animo de lucro que ya estan
marcando la diferencia al conectarse con las organizaciones comunitarias, las empresas y las agencias
gubernamentales locales. Al asociarse con estas organizaciones sin animo de lucro, puede acelerar su
participacion en la comunidad y beneficiar directamente a los residentes.

Fuente: : Tactics for Data Center Community Engagement,

(Percepture, 2024)

A lo largo del capitulo observaremos cdmo han utilizado estas tacticas en

todo el mundo, y en el territorio de Aragén.
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Como hemos visto en el otro apartado, las promesas es la principal
estrategia que utilizan este sector para encajar sus narrativas. Dichas narrativas
buscan desplazar el foco de atencién mediatico hacia ciertos temas, y asi

ocultar los impactos sociales y ambientales.

Hemos analizado en profundidad en el anterior apartado las promesas que

suelen hacer los centros de datos cuando aparecen en los territorios. Estas son:
* Promesa de los beneficios
* Promesa laboral
* Promesa Ambiental
* Promesa de futuro
* Promesa de soberania

Dichas promesas son generalmente falsas o incompletas, y esconden que
los beneficios son para unos pocos, y existe unas practicas habituales de
evasion fiscal, que los puestos de trabajo son muy escasos y de mala calidad,
que los impactos locales y sociales son enormes, y que las promesas de futuro

son el sueno distépico de unos pocos tecnobros.
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Los medios de comunicacion locales son uno de los principales agentes en
esta historia, y una de las herramientas mas poderosas. En primer lugar son el
vehiculo a través del cual se establecen las falsas promesas, las narrativas que

les interesan, y centran la atencion en una parte de la historia.

Siempre que queramos saber si un medio de comunicacion es realmente
independiente, tenemos que mirar quienes son sus duenos, accionistas y quien
paga la publicidad. Seran los que marcan la linea editorial mas que los lectores,
ya que la prensa, especialmente en papel, ya no vive de vender ejemplares:

“No existe en Europa ni en Aragén ninguiin medio de comunicacién que pueda vivir
de la venta de periddicos o suscripciones”.

Chorche Tricas, cooperativista de Arainfo (Koiné TV, 2023) .

A la vez, si no existe una prensa local critica, se evitan las informaciones
reales sobre los impactos globales y locales de la industria, las malas practicas
laborales, politicas o fiscales de estas corporaciones, las resistencias a los
centros de datos... O en general, pueden consequir la censura efectiva sobre

aquella informacién que les pueda ser inconveniente.

La publicidad es una de las mayores fuentes de ingresos de los medios
de comunicacion, y en el caso de la prensa local, la publicidad institucional
suele ser la fuente mas importante de ingresos y por tanto, de influencia.
Esta publicidad institucional del Gobierno de Aragon a los medios locales ha
aumentado vertiginosamente en los ultimos afos. En concreto, el Ejecutivo
gasté 2,3 millones de euros en los tres primeros meses de 2025, cuando en el

mismo periodo un afio antes el dinero reservado para los medios de
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comunicacién fue de 1,7 millones de euros, lo que supone un crecimiento del

33% en este concepto (Faci, 2025a) .

Durante nuestros ainos de resistencia contra los centros de datos en
Aragon hemos observado ciertos patrones: la mayoria de los medios locales
comerciales* solo cantan alabanzas a favor de los centros de datos y la
inteligencia artificial y las narrativas abiertamente criticas desaparecen. Y
cuando ya han recogido la informacién, por ejemplo, de las alegaciones que
hicimos contra Amazon AWS han omitado nuestro nombre,
TuNubeSecaMiRio.* Las posturas criticas a los centros de datos se estdn
recogiendo con amplitud y profundidad en los medios nacional e
internacionales, pero son eludidos en los medios locales. Nos gustaria decir
que nuestro caso es una excepcion, pero segun sefalan diversas
investigaciones la cobertura mediatica de la oposicion a los centros de datos es

escasa en los medios locales (Barakat et al., 2025) .

A nivelinternacional, es interesante destacar la investigacién del consorcio
de periodistas de Latinoamérica. Investigaron como las grandes tecnoldgicas
tienen influencia directa o indirecta en los medios de comunicacién. De manera
indirecta, estar bien posicionado en ciertos navegadores o redes sociales puede
suponer la supervivencia o muerte de muchos medios de comunicacion. De
manera directa, el equipo de investigacion transnacional de periodistas
investigd como influye Google en los medios de manera directa a través de su

programa Google News Showcase. Un medio pequefio contd a esa

“Existe un medio local independiente y cooperativista Arainfo, mitico en la region, que si recoge las voces y
narraciones criticas, y estas posturas estdn comenzando a aparecer también en radios locales como Alto
Jaléon Radio.

“Pese a que mandamos cartas para exigir rectificacion, por si fuera un error bienintencionado, no se rectificé
dicha informacion.
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Tu Nube Seca Mi Rio

investigacion que Google News Showcase representa el 15% de sus ingresosy
es la mayor fuente uUnica de ingresos de su empresa. “Es un verdadero

salvavidas” (Rikang et al., 2025).

Esto puede suponer problemas a informar de manera objetiva cuando esas
mismas companfias vienen a establecer sus infraestructuras de centros de

datos en los territorios.

Una estrategia clara, es gastar dinero en publicidad en medios locales.
Por ejemplo, haciendo falsas promesas laborales. Como investigd en New
York Tomes. Entrenoviembre y diciembre, Meta gasté 6,4 millones de ddlares
para emitir una serie de anuncios en los mercados televisivos de ocho capitales
estatales, como Sacramento, Salt Lake City y Tallahassee, asi como

Washington D. C. (Tan, 2026)

La empresa de relaciones publicas Percepture, explica qué deben hacer los
centros de datos para colar sus narrativas en los medios de comunicacion

locales (Percepture, 2025).

Relaciones publicas y publicidad hiperlocales

Cuando las noticias nacionales o internacionales estan repletas de acontecimientos incesantes, a veces
la mejor estrategia es apostar por lo local, jincluso para una marca nacional o internacional!

Es posible que los mercados locales no estén tan saturados de noticias importantes como los medios de
comunicacion nacionales y las grandes ciudades. Un ciclo de noticias ajetreado puede ser un buen
momento para centrarse en una zona geografica especifica en la que su producto sea popular, en la que
tenga presencia fisica o en la que desee que le vea una nueva base de clientes potenciales.

Las relaciones publicas y la publicidad locales pueden adoptar varias formas. Estas son tres de
nuestras favoritas.

Aprovechamiento de noticias locales. En lugar de insertar su marca en noticias de ultima hora
delicadas a nivel nacional, apueste por el aprovechamiento de noticias dentro de un mercado
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especifico. A las noticias locales les encanta incluir citas destacadas con opiniones de expertos sobre
temas locales importantes, ya sea en television, prensa escrita o internet.

Enlaces locales. Un ciclo de noticias nacionales saturado puede ser una buena oportunidad para crear
enlaces dentro de un mercado especifico. Las relaciones publicas digitales pueden ayudarle a
conseguir posicionamiento en directorios de empresas locales.

Publicidad hiperlocal. Un equipo de relaciones publicas digitales con experiencia puede ayudarte a
adaptar tu estrategia publicitaria para que sea local, o incluso hiperlocal, lo que significa que no solo te
centras en un mercado local, sino en una zona geografica especifica de ese mercado. Si una
determinada zona del centro de la ciudad tiene una alta concentracion de personas con poder de
decision que podrian comprar tu producto, una campafia de publicidad digital puede dirigirse
directamente a ellas, captando su atencién y convirtiéndolas en una audiencia de remarketing que
puedes hacer avanzar a través de tu embudo de ventas.
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El Heraldo de Aragén

Vamos a centrarnos en el medio mas emblematico de la regidn: EL Heraldo
de Aragon. El Heraldo de Aragon, es el medio local mas potente en Aragon
con 125 anos de historia, y quienes se han mostrado mas claramente a favor
del aterrizaje de los centros de datos en la region. Este medio, pertenece al
grupo Henneo, que estd en manos del banco Ibercaja y la familia Yarza, una de
las grandes fortunas de Aragén. Es una compafiia no cotizada. Se definen como
lideres en comunicacion y tecnologia, porque tienen una seccion que realizan
consultoria, servicios, productos tecnoldgicos basados en Inteligencia
Artificial. Su imprenta y servicios de distribuciéon se encuentran en Villanueva

del Gallego, en el mismo poligono donde se ha implantado Amazon AWS.

Respecto a su gobernanza y transparencia, el Heraldo de Aragdn no son
transparentes respecto a la participacion de accionistas significativos y la
publicidad institucional, son poco transparentes respecto a su consejo de
administracion y la relacién de estos miembros con otras empresas. Lo que
segun un informe del Observatorio de Medios situa al Heraldo de Aragon
entre los medios mas opacos del panorama mediatico espaiiol (Cavanna &

Herrero-Beaumontt, 2020).

La financiacién institucional que han recibido El Heraldo de Aragdn este
primer trimestre de 2025 es de 173.742 euros (Faci, 2025a). Segun sefalan
expertos en medios de Aragdn, como Gonzalo Gonzailes estas cuentas no
recogen toda la informacién, como los actos patrocinados, la insercion de

suplementos, y diversos eventos (Koiné TV, 2023).

Ademas de su influencia a través el periddico, el Heraldo de Aragon

también ejerce su influencia a través del Think Tank: Fundacién Basilio
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Paradiso. Dicha fundacion esta impulsada por la CEOE de Aragon, y cuenta con

el Heraldo de Aragdn en su patronato.

Entre las acciones recientes de dicha fundacion se encuentra el informe
“Centros de datos: impacto socioecondmico en Aragon” (Lobera, 2025). Si
bien este informe es muy detallado, recoge de manera sesgada solo una parte
de la historia, que son los beneficios econdmicos de la patronal. Y elude toda la
informacién sobre impacto social, ambiental, evasiones fiscales y otros

aspectos negativos que pueda tener laimplantacién de este sector en la region.

Otra de las fundaciones del Heraldo de Aragon es Hiberus, su fundacion
tecnoldgica con la que estan dando formacidn en los colegios para impulsar

lalAen5y6 deprimaria (Heraldo de Aragdn, 2025; Vélez, 2021) .

Recordemos, que uno de los grandes duefios del Grupo Henneo es
Ibercaja, y este banco parece estar también apostando fuerte por los centros
de datos. Con acuerdos con empresas de centros de datos como NTTD o

Microsoft.

Elinterés por los centros de datos para el grupo Henneo no es meramente
periodistico, sino también comercial. En 2021, Henneo compré varios
proyectos edlicos de Forestalia, de otro de los magnates de la region,
Samper, el dueio de las macrogranjas que asolan la regién (Vélez, 2021).
Ademas, Forestalia se estd planteando entrar con diversas férmulas de manera
directa en el sector de los centros de datos, entre ellos, tres centros de datos

conocidos como “Proyecto Bufalo” (Pastor, 2025a; Sereno, 2025).
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Tu Nube Seca Mi Rio

Creemos que este caso en Aragon ejemplifica los motivos por los cuales
las prensas locales comerciales apoyan la entrada de los centros de datos en
los territorios. Por un lado, porque obedecen a los intereses de sus duenos,
por otro lado, porque reciben la publicidad institucional de los gobiernos
regionales que se muestran a favor, y en tercer lugar, porque tienen

intereses directos e indirectos en el sector de los centros de datos.
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El greenwashing es la principal estrategia para conseguir mantener una
buena imagen de cara a la sociedad. Como hemos explicado anteriormente,

este sector utiliza mucho dicha estrategia.

Desde decir que van a utilizar los centros de datos para con su inteligencia
artificial acabar con el cambio climatico o predecir las riadas. Pasando por
asignarse plantas de energia solar que no son suyas (Dominguez, 2023a).Como

esta estrategia ya lo hemos explicado, ahora nos gustaria centrarnos en una

muy especifica: el bluewashing.

Dentro del greenwashing, hay una categoria especifica al que queremos

hacer referencia: el bluewashing. Seria un lavado de cara de las empresas

aduciendo a usos o gestiones mas eficientes delagua (Gémez Delgado & Fanta,

2025).

Bluewashing en Aragon

En Aragdn la tactica del bluewashing ha sido utilizada con frecuencia, ya
que el tema del uso excesivo de agua por parte de los centros de datos, en un
contexto de extrema sequia esta siendo una de las principales preocupaciones

de la poblacién espafiola.

Por ejemplo, tras la primera campaina de alegaciones conjuntas que

hicimos contra Amazon AWS, ellos lanzaron una gran campafia mediatica muy

aclamada por los medios locales. En congresos como el TechForWater
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junto con otras big tech afirmaban que sus centros de datos eran “water

positive”, algo mas cercano a la ciencia ficcion que la realidad. Se les olvido
decir, que esa misma semana estaban pidiendo un aumento del 48% del
consumo de agua, y que pedian que dicho aumento fuera en forma de pozos
sin supervision, para que nadie pudiéramos saber cuanta agua estaban

gastando (Pascual, 2025b, p. 48).

Esto que estaba pasando en Aragon, era parte de un patrén global, ya que
como se demostré en un informe filtrado para The Guardian, Amazon estaba
ocultando deliberadamente a nivel mundial sus cifras del consumo de agua

(Barratt & Furneaux, 2025).

O cuando plantean que en Espafia, uno de los paises que tiene mas peligro
de estrés hidrico por la Emergencia Climatica nos van a ofrecer la IA como
solucién para poder gestionar el agua de manera mas “eficiente”. Es decir,
decirle a los mismos agricultores que les estan desposeyendo de tierras y
agua que ellos no saben regar, que ellos lo van a gestionar con sus

inteligencias artificiales®

Otro ejemplo es aprovechar la doctrina del shock, como diria Naomi Klein
((2007) para erigirse como solucionadores de un problema... que en realidad

tienen un porcentaje de responsabilidad.

Asi paso tras las riadas que afectaron a Aragén en 2023. Tras esas riadas

Amazon hizo campafia en medios locales diciendo que iba a instalar sistemas

“https://sustainability.aboutamazon.com/stories/water-stewardship-in-action /
https://sustainability.aboutamazon.com/natural-resources/water
https://www.aboutamazon.eu/news/sustainability/aws-ai-powers-new-water-projects-in-spain
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“inteligentes” para “defender” o “luchar” ante las riadas. En concreto, lo iban a
hacer en Puerto Venecia, ;porqué justo en esa zona?. Porque es donde varios

centros de datos quieren instalarse, como Microsoft.

O con proyectos para detectar fugas de agua en Villanueva del Gallego,
donde se situan otro de sus instalaciones. O el de aprovechamiento de aguas de

riego para alamedas

En esta narrativas épicas donde tiene que venir una empresa extranjera
a “salvar a los pobres locales” tiene un tono colonialista y de desposesion
cultural en estas propuestas, que obvian que regiones como Espafia tienen
histéricamente métodos complejos y comunitarios de gestion del agua desde
la Edad de Bronce en la Motilla de Azuer, pasando por toda la gestién hidraulica
de los romanos, a toda la gestiéon comunitaria de riego durante el Al-Andalus, a

las actuales comunidades de regantes...

A esto hay que sumar, que en Espafa, asi como en el resto de territorios
donde se instalan, existen gobiernos democraticos con instituciones publicas
que ya se dedican a gestionar los recursos y prevenir las catastrofes. Estas

narrativas acercan al imaginario publico las ideas aceleracionistas de Silicon

Valley, con big tech que concentran el poder y usurpan el espacios de los

gobiernos (Klein & Taylor, 2025).

Algunos ejemplos a nivel internacional de esto seria Google, que en
Carolina del Sur dicen que van a mejorar la salud de sus acuiferos mediante
sistemas de irrigacion inteligentes, reforestaciones en Tennessee, depuracion

de aguas en Taiwan.
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(Es necesario que haya mas informacién para prevenir las catastrofes
derivadas de la emergencia climatica? Si, sin duda. Pero informacién abierta, en

manos de los cientificos, la ciudadania y los gobiernos.

Ante las riadas debemos plantearnos no solo qué hacer ante la siguiente,
sino también porqué hay mas riadas y fendmenos extremos en zonas donde

antes no habian. Y la respuesta es clara: Cambio Climatico.

Usar las mismas tecnologias que estan causando el problema, como

hemos visto, no soluciona el problema, es un claro ejemplo de

tecnosolucionismo usado con fines de greenwashing y bluewashing que

desplaza el foco de atencidén sobre las causas.
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Una de las tacticas habituales que han mantenido muchas industrias para
mantener limpia su imagen es intentar desacreditar aquellos movimientos
sociales, resistencias o voces criticas que puedan exponer sus malas

practicas.

En concreto, una de las tacticas habituales es acusar de Nimbys o Bananas
a aquellas comunidades que se opongan a la implantaciéon de industrias
extractivas o contaminantes en sus territorios. Nimbys es el acrénimo de “Not
in my backyard”/No en mi patio trasero, es decir, acusan a los territorios de
querer tener las ventajas que aporta esa industria, pero sin sufrir las

consecuencias. Culpabilizando a las victimas de su expolio por oponerse a ello.

La realidad es que en el caso de los movimientos sociales que conocemos
de resistencias contra los centros de datos suelen tener narrativas bastantes
complejas, donde reconocen el colonialismo digital, y la cadena de suministro
de la tecnologia, asi como el cambio climatico. Con lo que unen sus luchas de
manera internacional para evitar que los mismos dafios que sufren en un
territorio se repliquen en otros. Sin ir mas lejos, la campafia de los irlandeses se

llama “Not Here, Not Everywhere”.

Y una manera de introducir esta narrativa es mediante encuestas a través

de sus lobbies. Como el observatorio Datacenterwatch, quienes realizaron una
encuesta sobre la aceptacién social de los centros de datos en Estados Unidos,
para acabar concluyendo en los titulares que quienes estaban en desacuerdo a

tenerlos en sus territorios eran Nimbys.
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Desde nuestro punto de vista esa encuesta tenia otra lectura: en aquellos
territorios donde existia mas presencia de los centros de datos, ya conocian sus

consecuencias, y por eso entendian la importancia de no tenerlos cerca.

Una de las tacticas del sector es el llamado “participacién-washing”.
Es hacer creer a las comunidades que se les ha tenido en cuentaen latomade
decisiones, cuando en realidad, se les ha ocultado informacion o no se han

tenido en cuenta sus propuestas, pero hacerse la foto con ellas. El

participacién-washing se utiliza como una forma de extractivismo (Sloan,
2020),y para moldear la opinidn publica. Nos vamos a centrar en esta sequnda

parte.

El participacion-washing para moldear la opinidn es cuando los centros
de datos montan reuniones en las comunidades afectadas, donde
generalmente les hacen promesasy les regalan los oidos con los beneficios que
van a aportar. Pero por la fase de ejecucion del proyecto, las sugerencias y
peticiones de la comunidad no pueden ser tenidas en cuenta. El objetivo real de
esas reuniones es hacerse la foto de cara al exterior, y decir que las

comunidades apoyan el proyecto.

O el ejemplo que comentan la empresa de relaciones publicas de centros
de datos, Percepture, de utilizar un consejo asesor local. Como en Chile, donde

Microsoft anuncia un Consejo Asesor local y una comunidad de lideres locales.

En Aragdn tenemos varios ejemplos de como se ha intentado utilizar este

participacion-washing. Como el caso de Amazon en Aragdn, que tras la
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primera campana de alegaciones conjuntas contratd una empresa de
relaciones publicas y insistieron en contactar con todos los ecologistas y
sindicatos. Para luego poder hacerse fotos con ellos, como pasé con los
principales sindicatos mayoritarios de la region. Después sacaron una nota de
prensa donde sacaban titulares como “Patronal y sindicatos respaldan las

ampliaciones de Amazon Web Services en Aragén” (Rodriguez, 2025) .

Otro caso de participacion-washing fue la reunion de Samca en Luceni
(Aragdén) con las comunidades de regantes para hablarles del agua, donde
eligieron una fecha muy curiosa : a la vez que la primera manifestacion contra
los centros de datos en Aragon. Asi se podian garantizar que las personas y
colectivos mas criticos con el proyecto, como El Juncar es Vida, no asistirian,

pero a la vez pueden decir que han tenido reuniones con la comunidad.

La participacién efectiva en la toma de decisiones de la poblacién en temas
medioambientales es un derecho recogido en el Convenio de Aarhus, y cuando
estas corporaciones utilizan estas tretas despreciables no solo estan haciendo
un lavado de cara de unas actividades sucias, sino que estan conculcando

nuestros derechos humanos.

Las inversiones filantrépicas son una de las tacticas que suelen utilizar
todos los grandes proyectos cuando entran en un territorio, y los centros de

datos no son la excepcion.

Con este tipo de proyectos, se granjean la simpatia de la opinidn publica,
ganar influencia en aliados, pero también financiar a entidades locales

ecologistas y sociales que ahora tendran mas dificil oponerse a esas empresas.
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A nivel internacional, en Querétaro (México) segun desvela el medio N+,

Microsoft y ONU-Habitat elaboraron un informe® solicitando una inversién de

82 millones de pesos mexicanos para impulsar la economia local en Querétaro.
El informe, tras visitar ocho comunidades, identifico la sequia como uno de
los principales desafios. Sin embargo, no recomendd inversiones para
solucionar dicha sequia. En su lugar, propuso invertir en infraestructura para
la region, como pavimentar calles o construir un techo para una plaza publica.
El informe acababa afirmando que “los centros de datos representan una
oportunidad para la transformacién socioeconémica del estado de Querétaro

y, mas especificamente, de los municipios de El Marqués y Colén”.

Finalmente, la empresa no realizé inversiones en infraestructura para
mitigar la sequia ni enfrentar otros problemas socioecondmicos en el territorio.
Sin embargo, Microsoft si construyé una “regién de centro de datos” en

Querétaro (Medina et al., 2025; N+ FOCUS, 2025).

La filantropia de las bijg tech en Aragén

Segun un reportaje de Ortega Dolz para el Pais (2024) Amazon ha
mostrado una presencia constante de su filantropia en los municipios donde se
ha situado, como Villanueva del Géallego y Burgo del Ebro. A la vez que se ha

mostrado criptico con todo lo demas.

Las big tech han apostado en estos municipios por financiar actividades

relacionadas con la naturaleza o comunidades energéticas.*’

““https://onu-habitat.org/index.php/onu-habitat-y-microsoft-presentan-los-resultados-del-proyecto-de-
desarrollo-de-las-comunidades-de-centros-de-datos-en-queretaro

“https://ecodes.org/hacemos/energia-y-personas/comunidades-energeticas/escuela-solar/el-colegio-la-
cabaneta-de-el-burgo-de-ebro-sera-referente-en-transicion-energetica-con-la-iniciativa-escuela-solar
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Pero encontramos especialmente curioso los casos donde se financian de
manera “filantrépica”, temas de alfabetizacion digital que implican ensefar a a
nifios y adultos vulnerables a usar sus propios sistemas privativos. Como
Amazon regalando ordenadores a las escuelas de los colegios, y adultos. O
Microsoft ensefando a utilizar Minecraft (Llorente, 2025a) .O el caso que
hemos comentado anteriormente, con Hiberus (del grupo Henneo) ensefiando
IA en primaria (Heraldo de Aragén, 2025). O la financiacién de proyectos a
través de la Universidad Privada de San Jorge, presente en Villanueva del

Gallego (Ortega Dolz, 2024).

Esta focalizaciéon de las grandes tecnoldgicas por la educacién nos parece
que cubre varias funciones. Por un lado, la de utilizar la filantropia para mejorar
su imagen publica. Y la segunda, es la de crear nuevos usuarios para sus
productos a edades tempranas. Con unas tacticas que nos recuerdan a las
empresas tabacaleras buscando fidelizar a sus futuras generaciones de

clientes.

Ante estas practicas de impulso de tecnologias privativas, por parte de
empresas privadas en colaboracién con las instituciones miramos con mas
carino las propuestas que llegaron a existir hace unos afos de fomento de la

soberania tecnoldgica en las aulas.

Donde a principios de los 2000, casi todas la comunidades auténomas
apostaron por crear entornos digitales educativos basados en software libre,
como Guadalinex en Andalucia, Linex en Extremadura, y Molinux en la Mancha
entre muchos otros. O las apuestas de las universidades publicas por las

oficinas de software libre, que impulsaron la creacion de estandares abiertos.
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Pero también miramos con interés y deseo las campanas de
democratizacién digital en las escuelas, en Barcelona o Pais Vasco. O las
campanfas® de las familias, profesoresy profesionales queriendo establecer un
debate sobre el uso de las tecnologias de las escuelas, y en general, los debates
sobre qué tipo de tecnologia y en manos de quien queremos tener en nuestra

educacién.

Hay autores que sostienen la posibilidad de una filantropia sincera, que no
sea utilizada con intereses oscuros para influir de manera indirecta en la
opinion publica o politica. Y que por tanto, esta fildntropa podria usarse para

ayudar contra los impactos negativos de la industria de los centros de datos.

Segun Van Veen (2025) los esfuerzos de la filantropia que quieran apoyar la
lucha de los centros de datos deberian centrarse en (1) garantizar la
disponibilidad de informacién y transparencia alrededor de los centros de
datos. (2) Aprovechar la ley, por ejemplo, con litigios estratégicos en contra de
los centros de datos y que garantizan los derechos humanos. (3) apoyando el

cambio de narrativa. (4) Ralentizar la expansion de los centros de datos.

“® https://www.adolescencialibredemoviles.es/
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La opacidad que atraviesa los centros de datos ha sido denunciada por los
académicos que lo investigan (McCauley et al., 2025; Mytton, 2021; Valdivia,
2024), periodistas que preguntan por los datos de consumo (Arandia, 2025;
Gabbott, 2024; Petersen, 2024) y la ciudadania y activistas, que a veces tienen
que recurrir a tribunales para saber los gastos de consumo de agua (Abreu,

2023; Barakat et al., 2025).

Como veremos en este apartado, la falta de transparencia es una de las
principales estrategias de este sector. Y aparece en varios niveles, desde el
momento inicial de implantacion de los proyectos, pasando por los actores
participantes en el proceso, a los consumos energéticos, el de agua,

materiales y nimero de puestos de trabajos reales.

Como sefalan las investigadoras que analizaron numerosos casos de
implantacién de centros de datos en distintos paises (Barakat et al., 2025) la
falta de transparencia es la norma, lo que esta llevando a que sean las propias
resistencias quienes tengan que buscar la informacion. En el caso del agua, la
ocultacion de su consumo parecia una estrategia deliberada. Y unafiltracién de
un documento interno de Amazon apunta en la direccion de las sospechas: por
miedo al problema reputacional que supondria revelar su consumo real

decidieron ofuscarlo en sus informes mezclando los usos directos e indirectos

de agua y sacando su campafia de blue washing de “Water Positive (Barratt &

Furneaux, 2025) .

Como se puede observar en este informe, cada apartado de energia, aguay
datos de empleo ha sido una odisea de preguntar a todos los agentes

implicados, e ir encontrado portazos en la cara todas las veces.
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Respecto a dar conocer o no los nombres de las corporaciones existe una
diferencia en funcion de la imagen publica que tenga el sector en ese
momentoy en ese territorio. Si creen que tienen buena percepcion publica, por
desconocimiento de la poblacién o porque todavia no se han implantado los
centros de datos en esa region, entonces hacen publicidad publica en medios

de comunicacién locales, como estd pasando en Aragén

Pero si ya existe una mala percepcion de los impactos de los centros de
datos, lo que suele suceder cuando ya hay una gran implantacién de estos en

los territorios, entonces la estrategia es bien distinta.

En esos casos, la falta de transparencia comienza desde el mismo
momento que comienza el proyecto, donde muchas veces las compafias
propietarias adquieren otros nombres durante la fases iniciales de

implantacién.

Un ejemplo de ello es la compafiia Meta que en su proyecto Operacion

Tulipdn en Zeewolde (Holanda) no se presentd con su propio nombre, sino que

se llamo Polder Networks. Cuando los vecinos se dieron cuenta que iban a
consumir tanta energia como toda la red ferroviaria de Holanda, decidieron
expulsarles. Entonces Meta intentd ese proyecto de nuevo pero esta vez en
Talavera de la Reina (Espafia), con el nombre de Zarza Networks. En Louisiana,

se disfrazd bajo el nombre de Proyecto Sucra, bajo la empresa Laidley LLC.

Otras empresas como Amazdn, también enmascaran sus proyectos bajo
nombres poco identificables durante el desarrollo del proyecto, como “Proyect

Blue” en Tucson (Arizona) (Kunichoff, 2025; Lapidus, 2025; Wingardh, 2025).
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Porque cuando la ciudadania supo qué empresa estaban detras de dichos

proyectos, los rechazdé y expulsd, como es el caso de Zeewolde y Tucson.

Luego la falta de transparencia sigue con las exenciones fiscales, que en
algunos territorios ni siquiera son publicos. Por ejemplo, en Virginia, se dieron
730 millones de subsidios a centros de datos pero no se sabe a quienes iban

subsidio o bajo qué condiciones.

Las acusaciones de falta de transparencia también han ocurrido entre los
propios politicos, quienes se acusan de llevarse los contratos de los centros de
datos a sus casas, en vez de dejarlos en los organismos publicos. Asi paso en
Aragon, donde los centros de datos aparecieron con el gobierno del socialista
Lamban, y tras ganar el Popular Azcén en sede parlamentaria recrimind al
anterior gobierno que se habian llevado los contratos del centro de datos de
Microsoft a sus casas. “Tenia que haber dejado todos los papeles en la
consejeria para que hubiéramos podido trabajar en lugar de habérselos llevado

a casa”, espetd Azcon a Gascon (Valgafidn, 2023) .

La herramienta clave de la falta de transparencia es un figura legal muy

utilizada en Estados Unidos®, pero que no era frecuente en Espafia hasta que

aparecio este tsunamide centros de datos.

¢{Qué es un NDA?

Como activistas nos estamos encontrando con frecuencia a politicos

locales de Aragoén y personas de comunidades afectados explicarnos que no

““Recomendamos el video explicativo sobre los NDA de la magnifica serie “The Good Fight” para entenderlo
mejor: https://vimeo.com/324210585
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pueden darnos informacion porque ... silencio incémodo. Esto nos hace llegar
a vias muertas por falta de informacién. Hablando con politicos locales ante
preguntas como ;Cuanto van a gastar? ;Qué os han prometido? O incluso ;Qué
empresa es?, nos hemos encontrado un muro de silencio que han tenido que

admitir que eran (NDA).

NDA son las siglas de Non Disclosure Agreement, es decir, acuerdos
de confidencialidad que suelen ser habituales en Estados Unidos para
garantizar que lo que se habla o negocia no sale a la luz. Cuando este tipo de
acuerdos es impuesto por una de las partes, y esta tiene demasiado poder,

puede ser leida como una tactica de intimidacion.

Esta es una herramienta habitual de los centros de datos de EE.UU. cuando
se intentan implantar en un territorio y quieren mantener su estrategia de falta
de transparencia (Bonds & Newby, 2025; Garofalo & Coghlan, 2022; Jeans,
20217). Tanto dentro de sus territorios, como fuera (Medina et al., 2025; Omroep

Flevoland, 2022; Sofield, 2024; Stout, 2023) .

Desde el sector de centros de datos en EE.UU. reconocen con tranquilidad

utilizar esta herramienta cuando se aproximan a hablar con los politicos

locales. Levi, presidente del /obby DCC ha afirmado que “las protecciones que
ofrecen los NDA pueden dar lugar a un aumento de la cantidad y el detalle de la
informacion compartida con las localidades a medida que se estudian los

proyectos” (Virginia Mercury, 2024) .

Esto dificulta gravemente la participacién de las resistencias locales y la

sociedad civil, como bien explica Julie Bolthouse, directora de uso del suelo del
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Consejo Ambiental de Piedmont **" Con los NDA, antes de que se aprueben,

es muy dificil saber qué va a haber en las instalaciones”, afirmd Julie . “No
sabemos cuanta agua van a utilizar, no sabemos qué tipo de emisiones van a
generar y no sabemos cuanta electricidad van a necesitar ni qué tipo de
servicio van a requerir’, afirmé. "Asi que, basicamente, recopilamos

informacién a posteriori' (Hendrix, 2025).

Segun las autoras Garofalo y Coghlam (2022), los NDAs dafan a las
comunidades impidiendo su acceso democratico, a los pequefios negocios que
no pueden ser subsidiados como estas corporaciones. Dafan a los

contribuyentes, al usarse para subsidios y evasién fiscal.

Por eso, algunas de las resistencias contra centros de datos incluyen
entre sus reivindicaciones que los funcionarios publicos no puedan firmar

NDAs (Barakat et al., 2025) .

En el caso de Aragdn, las noticias respecto a los centros de datos se
encuentran salpimentadas a referencias a estos contratos de confidencialidad
(Ortega Dolz, 2024) , que merecerian una investigacion mas a fondo para

explorarlo.

https://www.pecva.org/
“https://www.peacefulpeculiar.org/
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De la mano de los grandes proyectos, también suelen aparecer los casos
de corrupcién. En el condado de Morrow, Oregdn, los funcionarios que tenian
que votar a favor de la implantacion de un Centro de Datos de Amazon
compraron una empresa de fibra dptica que se veria beneficiada con la

operacion (Rogoway, 2025).

Pero para descubrir estos casos, es necesario un periodismo local
independiente, valiente y ético. Que precisamente esta costando mucho que se

presente en los territorios donde aparecen los centros de datos.

Lobbying*

Lobby es la manera de denominar a los grupos de presion que intentan
influir sobre las legislaciones y por tanto, los politicos. En su absoluta
mayoria, suelen pertenecer a las corporaciones. Con esta presion intentan

influir en la agenda politica, cambiar leyes, y en general, servir a sus propios

intereses.

Como bien explica la académica, Shoshana Zuboff (2022), las big tech han

utilizado las estrategias de /obby, establecer de relaciones con politicos
electos, una constante puerta giratoria y una campafa para obtener influencia
cultural y académica... con el objetivo de fortificarse y ganar poder. Esto ha
permitido que un modelo de negocio, basado en la violacién de la privacidad de

las personas y el dominio injusto del mercado, prospere sin ser cuestionado .

*’En este apartado vamos a hablar de las matrices de los Centros de Datos de Hiperescala, que habitualmente
son las GAFAM. Todavia no hemos encontrado suficientes trabajos que diferencien entre las matrices y la
rama de los centros de datos.
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Existen maneras “legitimas” de ejercer el /obby, que implican reuniones
directas, transparentes y publicas con los representantes politicos. Pero
existen muchas maneras menos limpias de ejercer la influencia corporativa,
que pasa por llamadas directas, encuentros “casuales” en eventos

compartidos.

Segun LobbyControl los grupos de presidon corporativos utilizan
numerosas técnicas de persuasién, que van desde reuniones cara a cara y
estudios encargados, hasta la influencia encubierta a través de grupos de
fachada y publicidad microdirigida. Contratan a antiguos politicos con
contactos valiosos a través de mecanismos como las “puerta giratoria”. Sus
vastos recursos y sus estrategias poco claras suscitan preocupacion sobre la

capacidad de las instituciones para resistir influencias indebidas.

En Estados Unidos es legal que las empresas financien directamente las
campanas de los partidos, de modo que se puede observar claramente cuanto
quieren influir cada empresa tecnoldgica en cada grupo politico. Segun la ONG
Opensecrets el dinero que se estan gastando las empresas de Internet en cada

campafia va en aumento, como se puede observar en el siguiente grafico.
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Tu Nube Seca Mi Rio

Figura 9: Evolucion histérica del gasto de lobby de las empresas de Internet en USA segun
Opensecrets

Annual lobbying totals, 1998-2024
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105

Number of Clients

Top Lobbying Clients, 2024
Client/Parent Organization
Meta
Amazon.com
Alphabet Inc
ByteDance Inc
Coupang Inc
SalesForce.com
Alibaba Group
Match Group
eBay Inc
Spotify

Netflix Inc

$110143153

2024 Total for Internet

642

Number of Lobbyists

445

Number of Revolvers (69.31%)

& Export to CSV

Total

$24,430,000

$19,080,000

$12,700,000

$10,360,000

$3,310,000

$3,070,000

$2,620,000

$2,550,000

$2,050,000

$2,040,000

$1,880,000

Figura 10: Principales clientes de los lobbistas oficiales en la campafia 2024 de EE.UU.

Si os preguntais donde estan los otros miembros GAFAM habituales, es
que simplemente hay que cambiar de categoria, y buscar la de Electrénicas y
Equipamiento. Ahi aparecen entre los cinco principales donantes Oracle,
Microsoft, Apple, Qualcomm y Samsung. Esta categoria, es la que mas lobistas

tiene después de la industria farmacéutica en 2024, con 1,692 (59,6% de los

cuales vienen de puertas giratorias).

En EE.UU. los tres grandes /obbies en EE.UU. de las tecnoldgicas son:

TechNet, NetChoice, Internet Works. Por entender como funcionan, las redes
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sociales privativas como ByteDance (TikTok) y Meta (Facebook, Instagram,

Whatsapp) han gastado una media de 220.000 ddlares al dia para ejercer

presién a través de sus /obbies, y han empleado un lobista por cada cinco

miembros del congreso de EE.UU (Combs, 2024; Minkin & Beckel, 2024).

Asi pueden presionar en contra de regulaciones medioambientales, o
subvencionar legislaciones que les interesen. Por ejemplo Amazon ha

apoyado a grupos de presion para que se opongan a las clausulas de proteccion

medioambiental del proyecto de ley Build Back Better, impulsado por los
demécratas (Milman, 2021). Amazon también ha presionado para que se

aumenten las subvenciones al hidrégeno verde, respaldando silenciosamente

al grupo comercial Fuel Cell & Hydrogen Energy Association (Dayen, 2023).
Los criticos han planteado numerosos problemas con el hidrogeno verde,
siendo el principal que requiere una gran cantidad de energia para su

produccién y que simplemente trasladaria la fuente de emisiones de los

propios vehiculos a la red eléctrica (Doig, 2023; Ross, 2024). El /obby de
Amazon se ha llevado a cabo a pesar de que sus propios estudios han revelado
que el 95 % del hidrégeno verde del mundo se genera principalmente en redes

basadas en combustibles fdsiles.

En el sector que nos interesa, centros de datos, también ha utilizado los

lobbies a su favor para cambiar leyes medioambientales. Amazon tiene un
gran numero de centros de datos en Oregén (Rogoway, 2022) donde ha sido
criticada por saturar el suministro de energia renovable en el estado, lo que le
obliga a importar energia sucia de fuera del estado (Rogoway, 2024). En 2023,
Amazon presiond contra la legislacion de proteccion medioambiental

(proyecto de ley HB2816) en Oregdn, que pretendia garantizar que los nuevos
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centros de datos funcionaran completamente con energia renovable para 2040
(Palmer, 2023). Los criticos afirman que el proyecto de ley no prosperd debido
principalmente a los continuos esfuerzos de presion de Amazon (Donovan,

2023) (. La representante Pam Marsh, copatrocinadora del proyecto de ley,
afirmo: "Desde el primer momento en que empezamos a hablar de este
proyecto de ley, Amazon comenzé a organizarse en su contra" (Palmer, 2023)

. Todo ello a la vez que hacia greenwashing con su Climate Pledge, como

hemos visto anteriormente.

También han intentado cambiar narrativas locales en aquellas zonas

donde se han implantado. Por ejemplo, el /obby DCC cred un grupo llamado
“Virginia Connect”, una supuesta ONG creada para “educar e involucrar a los
virginianos sobre los beneficios que los centros de datos proporcionan en todo
el estado y en las comunidades locales” (Hendrix, 2025) . que se encargaba de
mandar correos, llamadas y textos hablando de lo buenos que eran los centros

de datos para la comunidad (Cary, 2024).

En informe La Mano invisible de las Big Techs (CLIP et al., 2025) analiza en

profundidad la influencia de las big techen Latinoamérica. En concreto, el tema
de las infraestructuras y los centros de datos es uno de los temas mas
frecuentes en las acciones de influencia. Pero también es el tema sobre el que

menos se ha legislado.

Segun este informe, el pais de América del Sur donde mas influencia

estan teniendo las big tech es Brasil. En este pais, un /obby llamado

Computer & Communications Industry Association, financiado por las grandes

198



empresas tecnoldgicas de Estados Unidos —Google, Meta, Microsoft, Amazon,
Uber, Apple, Pinterest y E-Bay, entre otras—, estd detras de la decision de
Donald Trump de investigar las practicas comerciales de Brasil. Este grupo
sacd un informe todas las practicas que podrian perjudicar a las empresas

digitales estadounidenses. Aparte de sefalar el apoyar a la red social de Elon

Musk, o la desregulacién de la IA, el /obby se muestra muy preocupado porque

las instituciones brasilefias vayan a tasar con un 5% los servicios digitales

(Viana, 2025) .

Al igual que hemos visto en EE.UU., los /obbies estan gastando cada vez

mas dinero para influir en los representantes politicos. Y claro, un pequefio

matiz: nos referimos a /obbies corporativos.

Porque los representantes politicos también podrian recibir en sus
reuniones oficiales a ONG, tercer sector y sociedad civil. Pero eso no es lo
habitual. Segun un informe de Transparency International (Engelbrecht-
Bogdanov, 2025) , que examind la actividad de los eurodiputados de junio de
2024 a junio de 2025, encontré que 14 de las 20 organizaciones con mayor
numero de reuniones con eurodiputados representan intereses comerciales.
Esto supone un gran desequilibrio a favor de las empresas pero, sin embargo,
una mejora notable con respecto a la Comisién Europea, que solo incluye tres

ONG en su lista de las 20 principales.

Segun un analisis de Corporate Europe Observatoryy LobbyControl, |as

162 empresas y asociaciones comerciales que declaran un gasto anual superior

a 1 millon de euros en /obby en la UE gastan en conjunto, al menos, 343
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millones de euros al afo. Esto supone un 13 % mas que el afo pasado por estas
fechas (febrero 2025) y 86 millones de euros mas desde 2020, un incremento
de un tercio en los ultimos cinco afios. Asi mismo sefalan que es probable que

estas cifras sean mucho mayores.

El poder de los /obbiestecnoldgicos también es un problema para la Unidn
Europea. Y sin sorpresa alguna, nos volvemos a encontrar a las mismas
empresas estadounidenses habituales buscando ejercer control sobre

nuestras instituciones.

Segin LobbyControl, las grandes corporaciones tecnoldgicas

estadounidenses que mas dinero en /obby gastan son Meta, Microsoft y
Apple, y estan dirigiendo sus esfuerzos a evitar las regulaciones digitales con
las que la Union Europea quiere proteger a su ciudadania. Otro gran tema es

desregular las politicas climaticas de la Unién Europea.

Como hemos visto, los temas que les interesan a estas corporaciones no

solo son las regulaciones digitales, sino también las ambientales. De acuerdo

con Corporate Europe Observatory, (Corporate Europe Observatory, 20253,
2025b) las grandes empresas contaminantes estan consiguiendo influir sobre

los planes actuales de la Comisién Europea para una agenda de desregulacion
agresiva y la sustitucion de las politicas ecoldgicas por el llamado " Pacto

Industrial Limpio".

Vamos a mirar con detenimiento alguna de estas grandes big tech, por

ejemplo, Amazon.

200



El ejemplo del lobby de Amazon en la Unién Europea.

Segun un informe de Corporate Europe Obsevatory, LobbyControl, y
Somo (2023), Amazon es una de las corporaciones que mas gasta a nivel de

lobby y mas esta aumentando su gasto en Europa. Aun asi, en Bruselas,
todavia se ve eclipsado por las cifras de inversores mucho mayores: Meta,

Apple, Google y Microsoft.

Segun esta investigacién, los temas sobre los cuales quiere influir son muy
diversos, desde regulaciones digitales, privacidad de datos, seguridad digital,
limites de la publicidad digital, regulaciones sobre sostenibilidad del Pacto
Verde Europeo, Empleo, responsabilidad corporativa... etc. Surama de AWS se
centré en inteligencia artificial, reconocimiento facial, impuestos, copyright, y
legislacion Europea. Gracias a todo este poder, consigue debilitar legislaciones

como la e-privacy, de privacidad digital (Manancourt, 2020).

Ejercen su poder a través de /obbies, think tanks, la academia, consultores
econdmicos, y campafias de relaciones publicas. En aquellos paises donde
tiene centros de datos, o estd planteandose implantar ejerce mucha mas
presion. Como es el caso de Irlanda, donde de manera oficial, se registraron 90
reuniones con los politicos irlandeses. La empresa presiond al gobierno
irlandés sobre los expedientes de politica digital de la UE y, sobre todo, sobre la

expansién de los centros de datos en el pais.

Su influencia se ve amplificado por su membresia en mas de 60
asociaciones empresariales y coaliciones industriales de las que forma parte,

como consta en el Registro de Transparencia de la UE.
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Vamos a ver un poco las reuniones que han tenido oficialmente, con
eurodiputados esta compafia en sus tres formas: Amazon, Amazon Europe
Corp, y AWS. Segun el portal oficial de transparencia, Amazon se han reunido
con 54 eurodiputados unas 67 veces. Los partidos politicos con los que mas se
han reunido es el Partido Popular Europeo, ya que han tenido hasta cuatro

veces mas reuniones que con el siguiente partido, que es el Partido Socialista.

Es la segunda big tech que mas reuniones ha tenido con delegaciones

espafiolas (13 reuniones, frente las 15 de Apple).
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Figura 11: Evolucion de las reuniones de Amazon con todos los eurodiputados europeos, segtn el
portal de transparencia europea

Pero lo que no sabemos son los temas de la reunion, porque en su mayoria
no estan recogidos o son muy vagos. Pero el tema que mas se repite es

“Infraestructura digital”.

La empresa espafiola que hasta 2023 mas gastaba en /obby en Bruselas
también es del sector de las comunicaciones/tecnologia: Telefdnica

(Dominguez, 2023b).

En Europa:

Segun los informes de LobbyControl y Control Europe, las corporaciones
que mas gastan haciendo /obby en la Union Europea son las del sector big

tech. En el podio encontramos a Meta, Microsoft y Apple. La misma que se

observa en EE.UU. también se observa en la UE: estas empresas gastan cada
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vez mas dinero en intentan influir en las politicas europeas, especialmente
forzando hacia las desregulaciones digitales y climaticas (Corporate Europe

Observatory, 2025b; Lobbycontrol & Corporate Europe, 2023).

Una de las leyes donde han tenido mas influencia ha sido en la Al Act,
donde aunque han participado numerosas partes interesadas, no todos han

tenido acceso a primera fila. Algunos de estos participantes se han quejado de

que las grandes big techtenian acceso privilegiado a esas reuniones, mientras

que otros participantes solo tenian acceso a poner emojis online (Corporate

Europe Observatory, 2025b).
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Government against the EU's
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*$imee 2020 ** Full-time equivalent Data cormect as of 8 February 2025

digital regulation
= The EU's competitiveness
frenzy opened the door to
weakening digital regulation
= Draghi report singled out the

GDPR and Al Act as barriers to
competitiveness

= Facebook launched misleading
campaign EUneedsAl to create
the impression that European
companies are asking for
weaker data protection rules.

Figura 12: Infografia de Lobby Control y Corporate Europe que muestra como las Big Tech son las
que mas gastan en Lobby en la Union Europea. https://corporateeurope.org/en/2025/02/eus-lobby-

league-table
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Puertas giratorias

Para sorpresa de nadie, algunos de los politicos que han votado a favor de

las grandes tecnoldgicas han acabado en empresas /obby del sector. Esto es lo
que se conoce como puertas giratorias. Como la Senadora Barbara Comstock,
que era una politica en Virginia que lideraba el proyecto detras de la ley de

exenciones fiscales par centros de datos que se aproboé en 2012. Ella ahora sirve

como asesora de NetChoice, un /obbya favor de los centros de datos (Tortorelli

et al.,, 2025).

Dentro de los /obbies, es frecuente que una gran mayoria de los lobistas
sean antiguos politicos. Si vemos la campafia de 2024 de EE.UU., hasta el 70%

de los lobistas que presionaron en el sector Internet venian de puertas

giratorias (Open Secrets, 2025) .

También ha sido un dinamica frecuente en la Comisiéon Europea, con los

mismos representantes politicos que tendrian que regular a las big tech
acabando en puertas giratorias (Bank & Vranken, 2024). Aligual que en EE.UU.,
tres cuartas partes de todos los lobistas acreditados de Google y Meta han
trabajado anteriormente para un organismo gubernamental a nivel de la UE o

de un estado miembro (LobbyControl, 2022) .

Un informe de Corporate Europe y LobbyControl sobre el /obby de las big

techenla UA en 2021 analiza varias puertas giratorias. Como el caso de puertas
giratorias en relacién con los think tanks es el de Eline Chivot, exrepresentante
del CDI, quien ha sido contratada por el Partido Conservador Europeo (PPE)

como Asesora Principal en Politica Digital. Otro caso de posible conexién con el
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Partido Popular Europeo con las conexiones tecnoldgicas es Wilfried Martens
Centre, un think tank afiliado la PP financiado por Google. Estos casos de
puertas giratorias son preocupantes, ya que el PPE es el grupo lider en el

Parlamento Europeo. Otros casos han sido de altos funcionarios de la EE.UU.

trabajando en leyes anticompetencia trabajando para firmas legales del /obby,
como Nicholas Khan, o incluso pasando directamente a las propias compaiiias,
como Nicholas Banasevic fichando por Microsoft (Armangau & Vasques, 2024;
Bank & Vranken, 2024). En mayo de 2020, Aura Salla una funcionaria de la
Comisidon recientemente despedida compartié en Twitter lo que considerd una

buena noticia: Facebook (ahora Meta) la habia contratado para dirigir su equipo

de /obbyen la UE. Mientras tanto, Reinald Kriiger, un empleado de la Comision
Europea trabajaba en politicas publicas para Vodafone durante su excedencia
(Corporate Europe, 2020). Y quizas el caso mas llamativo, es el expresidente
britanico Tony Blair, quien impulsa la IA desde su Think Tank financiado por

Oracle (Geoghegan et al., 2025) .

Por todas estas practicas injustas y antidemocraticas diversos actores de la
sociedad civil se han levantado, denunciando las practicas lobisticas de las big

tech. Por ejemplo, mas de 20 organizaciones y sindicatos firmaron un carta

abierta contra las practicas lobisticas de Amazon en la Comision Europea.

Estas organizaciones de la sociedad civil denunciaban que la influencia de
Amazon va mucho mas alld de sus lobistas acreditados. El registro de
transparencia muestra que, solo en 2023, Amazon gastd entre 2.090.000 y
3.099.982 euros en 20 consultoras que ejercen presién en nombre de la

empresa (Corporate Europe, 2024) .
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Desde la decisién del Parlamento y el escrutinio publico adicional, Amazon
también ha actualizado su inscripcién en el Registro de Transparencia de la UE.
La empresa declara ahora un gasto de al menos 4,5 millones de euros (frente a

los 2,75 millones anteriores), lo que la convierte en la séptima empresa que

mas gasta en /obby de manera oficial (Corporate Europe Observatory, 2025b).

La falta de transparencia de las agendas de los politicos
nacionales y regionales en Espafia

En Espafia nos encantaria saber con cuantos /obbies se relunen los
representantes politicos y altos funcionarios. Vamos a confiar en que las
distintas leyes de transparencia que lo regulan, y las herramientas como los
portales de transparencia sean de utilidad. Asi que vamos a hacer la prueba de
intentar acceder a la informacién que deberia ser transparente con los distintas
instituciones nacionales, regionales y locales donde se han implantado los

centros de datos.

Existe una opcién que son Agenda de Altos Cargos del Gobierno.Vamos
entrando por los Ministerios que podrian tener que ver con centros de datos. En
la mayoria de los Ministerios™ se ven los Curriculums de los altos cargos, pero

todavia no las agendas detalladas.

Portal de transparencia del gobierno de Aragén: Agendas

>*Hemos indagado en Economia, Comercio y Empresa; Trabajo y Economia Social; Transicion Ecoldgica y Reto
Demografico
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La obligacion de publicar las agendas esta recogido legalmente en las
leyes del Gobierno de Aragén**. La realidad es que en el momento de redactar
este informe, la enorme mayoria de cargos publicos del gobierno de Aragén no

publica sus agendas, segun hemos podido comprobar.

Ahora vamos a probar con varios ayuntamientos, grandes y pequefios,
donde se han implantado centros de datos recientemente. Como Villanueva del

Gallego, Calatorao, Huesca y Zaragoza.
* Villanueva del Gallego:

En su portal de transparencia no existe ningun acceso publico y abiertoala
informacion de las agendas de la corporaciéon municipal y partidos politicos.
Hicimos una solicitud de acceso publico de informacién. Nos deniegan la

informacién.
» Calatorao:

En su portal de transparencia no existe ningun acceso publico y abierto a la
informacion de las agendas de la corporaciéon municipal y partidos politicos.
Hicimos una solicitud de acceso publico de informacion, a la que si nos
responden que han tenido 4 reuniones que son, 2 con Blackstone, una con el

Gobierno de Aragdn y otra con Calanza/QTS:

*Segun el articulo 13.5 de la Ley 8/2015, de 25 de marzo, de Transparencia de la Actividad Publica y Participacion
Ciudadana de Aragon
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https://villanuevadegallego.sedelectronica.es/transparency/24fee005-53b5-46bb-8a1b-d24002a5df4c/
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institucional y reuniones técnicas refacionada conel dk llodel SUI-4(proyecto Rhodes decl yconF ion)
Tercero Delaempresaprivada asisten: Asunto Del Ayto. Calatorao asisten:
14/01/2025 Hackstone Representantes y'o ejecutivos/cargos delamercartil Visita a los temenos del SUI-4 Alcalde yconcejalias de hacienda/urbanismmo, régmeninterior/personl, cutura.
16/07/2025 Blackstone  Empleados yalgin cargodela mercantil Presentacion de proyecto Rhodes al municipio en el pabellénmunicipal — Alcalde y concejales del equipo de gobiemo yde la oposicion que pudieron asistir

Tercero DeDGAasisten Asunto Del Ayto. Calatorao asisten:
28072025 Gokiemode Arage Directora general de planificacion, técricos del Dpto. Informaciénurbanistica del PIGA, asi como dudas del convenio
interadministrativo

Tercero i Bcni lierias del | Asunto Del Ayto. asisten:
02/07/2025 colarzas Q15 Técnicos delapromotors, asf comodelaempresagrs Resolucion dedudas del conveniointeradministrativo al PIGA Concejaliade urbanismofhacienday Secretariarinkery.

* Ayuntamiento de Huesca:

Aparece recogido el apartado de las agendas de la corporacién municipal y
partidos politicos, pero no se puede acceder. Solicitamos un informacién de

acceso publico de informacién. No responden
* Ayuntamiento de Zaragoza

Este ayuntamiento tiene un portal de transparencia muy detallado, incluso
con indicadores graficos sobre el progreso de su transparencia. Tienen una
seccién de acceso de agenda abierta, donde si se muestra la agenda de la
alcaldesa del Partido Popular, Natalia Chueca. Pero no del resto de altos
cargos, funcionarios y otros partidos politicos. Solicitamos un informacién de

acceso publico de informacién. No responden.

Las leyes de transparencia, y sus portales de transparencia pueden ser una
herramienta muy efectiva para favorecer la participacién ciudadana,
monitorizar la corrupcion, y por transparencia democratica. Pero para eso

tienen que funcionar, y recoger las agendas de los representantes politicos

para limitar la influencia de los /obbies corporativos. Y responder las peticiones
de acceso publico de informacién, cosa que no estd pasando. No es solo tener la
tecnologia, sino la voluntad politica de poner a disposicion publica la

informacidn.
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Como hemos comprobado por desgracia, no nos es posible acceder de

manera abierta y normalizada a las agendas de los politicos, para saber la

posible influencia “legal” que ejercen los /obbies corporativos sobre nuestros

representantes politicos.

Con la informacion actual que tenemos como sociedad civil respecto a la

implantacién de los centros de datos nos sentimos a oscuras.

Aunque no sabemos por el portal de transparencia las reuniones de los
altos cargos del Gobierno de Aragdn, sabemos en las propias palabras de
Azcdn, que se reunen semanalmente con los centros de datos (Calvo, 2025).
Hasta la fecha, ese mismo representante politico no se ha reunido ni una sola

vez con las resistencias contra los centros de datos.

Luchas por una fiscalidad justa

Estas injustas practicas fiscales han levantado fuertes criticas en todo el
mundo. Especialmente interesante es la campafia Make Amazon™ Pay, una
coalicion de mas de 80 sindicatos de trabajadores de Amazon, entidades, ongy
colectivos de la sociedad civil. El objetivo comun es que Amazon pague salarios

justos, sus impuestos y por su impacto en el planeta.

Segun LobbyFacts, una campafia para exponer los /obbies en la Unidn

Europea, Amazon ha destinado la asombrosa cifra de 18,8 millones de euros a

ejercer lobby ante las instituciones europeas, lo que demuestra el compromiso

*La campaiia es sobre toda Amazon, no solo la seccién de centros de datos.

217


https://www.lobbyfacts.eu/
https://makeamazonpay.com/

de la empresa por influir en las decisiones politicas. Ademads, Amazon cuenta

actualmente con catorce lobistas acreditados por el Parlamento Europeo.

Esta campafa consiguido que se prohibiera el /obby de Amazon en la

Comision Europea debido a sus practicas poco éticas a la hora de ejercer /obby.
También se le abrié una comision de investigacion por falta de transparencia

(Corporate Europe, 2024; Corporate Europe Observatory, 2024). La Uniodn

Europea se estd planteando ampliar esta prohibicion a los /obbies asociados

con la corporacion (Pollet, 2025).

En resumen, las evasiones fiscales, subsidios y /obbies de las grandes

corporaciones, incluidas las big tech, erosionan la lucha por la justicia
climatica (Mager etal., 2024), destrozan nuestro Estado de Bienestar, y
socavan nuestra democracia. Lo que nos hace mas vulnerables ante su poder, y

las crisis climaticas.

Como seialan colectivos Tax Justice Network el papel de la fiscalidad en
la lucha por la justicia climatica debe ir mucho mas alla de impuestos como
mera herramienta de reajuste de precios, sino que debe plantear una
fiscalidad justa como herramienta de distribucion de la riqueza y el poder.
Romper la acumulacién del capital, redistribuir el poder es la manera de

alcanzar la Justicia Climatica y ser resilientes ante la Emergencia Climatica.
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6 CRITICAS Y RESISTENCIAS SOCIALES

La resistencia a los centros de datos en Espafia es muy reciente, y de la

mano de la aparicion de los centros de datos hiperescalares en el pais.

El primer colectivo de resistencia fue Tu Nube Seca Mi Rio en 2022, que
nacio con el anuncio de Centro de Datos de hiperescala de Meta en Talavera de
la Reina>®y pronto extendieron su accién a todo el pais. Su objetivo es visibilizar
el impacto ecosocial de los centros de datos, y suelen trabajar con colectivos en
todo el mundo. La repercusiéon mediatica nacional e internacional esta siendo
grande ofreciendo narrativas alternativas al impacto de los centros de datos

que antes de 2022 no existian en Espafa.

En octubre de 2024 comienza este grupo la colaboracién con Ecologistas
en Accién Aragén, y en diciembre del mismo afio se crea el grupo Ecologistas en

Accidn seccion centros de datos.

En el primer trimestre de 2025 se produce otro gran hito en la historia de la
resistencia de los centros de datos en Espafia: las alegaciones conjuntas contra
la ampliaciéon de los centros de datos de AWS en Aragdn, impulsada por estos
dos colectivos y donde se consiguen aglutinar hasta 11 colectivos sociales. A
esto se ha sumado la campafa de sugerencias conjuntas a la al Real Decreto de

centros de datos (TuNubeSecaMiRio, 2025b, 2025b) .

La primavera-verano de 2025 es un hervidero de nuevas comunidades

locales naciendo para luchar contra los centros de datos en sus comunidades:

*Este centro de datos fue inicialmente proyectado en Zeewolde, Holanda, pero expulsado por la comunidad por
su excesivo consumo de energia y agua.
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Talavera de la Reina, Valencia, Comarca del Vallés, Picassent. Malaga, Pais
Vasco, etc. Y en Aragdn destacan las comunidades de Luceni, Puerto Venecia,

Huescay Villamayor del Gallego.

El caso de Villamayor del Gallego es realmente curioso, ya que esta
promovido por sus propios representantes municipales, cuando descubrieron
que les estaban imponiendo un Centro de Datos de un fondo de inversion sin su
consentimiento. (Pascual, 2025c) . A esta resistencia municipal se le anadié

Villanueva del Gallego. (Faci, 2025b).

En Otofo de 2025 se produce un gran encuentro de comunidades en
Zaragoza que se mezcla con un evento mitico de Hackitvismo (Hackmeeting),
bajo la campana “No es Sequia, es Saqueo”. Ambos eventos culminan en una
manifestacion llamada Contra los centros de datos, donde llaman defender el
territorio y denunciar el expolio que estan llevando a cabo a través de la

construccion de numerosos centros de datos.

En Diciembre de 2025, grupos municipales del Ayuntamiento de Zaragoza

plantearon una moratoria sobre Centros de Datos en la regidn de Aragén.”’

Y un buen numero de resistencias y académicos, entre las que nos
encontramos, nos hemos unido para un litigio estratégico en Aragén contra los
Centros de Datos, siendo financiados por un crowdfunding que logrd sus

objetivos en menos de una semana. *®

/27 de noviembre de 2025. Sesién Plenaria del Ayuntamiento de Zaragoza

https://www.youtube.com/watch?v=72QRorb24Cc

*https://tunubesecamirio.com/2026/01/21/necesitamos-tu-ayuda-crowdfunding-para-litigar-contra-los-
centros-de-datos/
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Las resistencias contra los centros de datos en Espafia son un
ecosistema con varios agentes que interaccionan. Los activistas, los
académicos y los periodistas. Muchos de las personas pueden tener un rol o

varios.

Los activistas necesitan una base soélida cientifica para defender sus
argumentos, y un buen periodismo de investigacién que trabaje con este tema
que es bastante complejo y les de visibilidad. Y las académicas y periodistas
utilizan el conocimiento y experiencia en primera persona de los activistas para
sus investigaciones. Gracias a los articulos en prensa, los activistas de

diferentes paises se van encontrando, y conectando luchas.

Si este ecosistema cumpliera algunas funciones, es evidente que una seria
la simbidtica, donde unos sectores se apoyan a otros. Pero tienen una funcién

emergente muy interesante: la de conectar luchas y narrativas.

Las activistas vamos encontrandonos en los articulos periodisticos vy
cientificos, y una o dos veces a la semana recibimos o mandamos un correo: “Te

he leido en... a nosotras nos pasa lo mismos, ;hablamos?.”

Luchas interconectadas

Echando la vista atrads, numerosos académicos sefalan la automatizacion
que se inicia en las plantaciones esclavistas y se consolida en las fabricas
inglesas como uno de los precursores de la Inteligencia Artificial (Whittaker,

2025).

216



En ese momento habia dos luchas en dos partes del mundo que parecian
completamente distintas. Por un lado, los esclavos jamaicanos luchando por su
libertad en las plantaciones, y por otro, el movimiento ludita, donde los
trabajadores de fabricas en Inglaterra boicoteando las maquinas. Ambos
grupos no se conocian entre si, pero como sefala Meredith Whitakker, los

duefios eran los mismos.

Si miramos ahora la concentracién de poder del sector de centros de datos
de hiperescala nos encontramos la misma situacién: los dueios son los

mismos, en diferentes partes del mundo.

Pero a diferencia del siglo XIX, ahora las resistencias si estdn conectadas a
nivel internacional. La mayoria de las resistencias se muestran preocupadas
por el impacto en sus territorios de los centros de datos, pero también, del
resto de impactos en las cadenas de suministro de la IA. Asi mismo, suelen
incorporar desde el principio de sus luchas las miradas decoloniales y criticas

contra el colonialismo de datos.

Se conectan las luchas de las trabajadoras de las propias empresas de la
tecnologia, junto con los colectivos laborales que luchan porque sus trabajos se
estan devaluando por la IA generativa, con los colectivos que luchan por la
privacidad y los derechos digitales, junto con los ecologistas mas clasicos o los

defensores de los barrios.

En estas resistencias contra los centros de datos, los formatos de accion
que mas estan utilizando estas resistencias son la divulgacion, las protestas en

las calles, las resistencias judiciales, y la participacion democratica.
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Las resistencias™ a los centros de datos han crecido junto con los impactos
con los mismos, en algunos territorios han nacido tras haber sufrido las
consecuencias. En otros, han conseguido levantarse a tiempo gracias a la

experiencia de luchas previas.

Cada pais, region y pueblo son distintos, y por tanto pueden existir
pequenas diferencias en el grado de recepcién de las campafias, la cantidad de
luchas previas, los recursos disponibles para presentar resistencia o incluso
reclamaciones. Pero en general, podemos observar que la mayoria de las
resistencias se preocupan tanto de los impactos locales y también los
impactos globales. Es decir, que comienzan como luchas mas focalizadas en

en territorio para acabar siendo luchas climaticas.

Vamos a desgranar algunos casos de resistencias contra centros de datos

en otras partes del mundo, aunque sera imposible llegar a cubrirlos todos.

*Las resistencias a los centros de datos son muchas, y no hemos podido incluirlas a todas. Sentimos las posibles
omisiones. Estas son un ejemplo de ellas.
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Estados Unidos.

Las primeras resistencia contra los centros de datos provienen de Virginia,
el territorio estadounidense con mas implantacién de este tipo de industria®.
En 2024, el 13% de toda la capacidad operativa de los centros de datos del
mundo se situaban alli. Virginia es también el territorio que mas ha sufrido sus

efectos negativos (Cook & Jardim, 2019) .

En 2014 se formé la Coalicidn para proteger el condado de Prince Willian®'.
Este movimiento se origind cuando Amazon (AWS) planted construir unas
torres de transmisién eléctrica de 30 metros de alto, solo para su centro de
datos en Haymarket. Actualmente, los movimentos sociales siguen activos y

plantando cara a los gigantes tecnoldgicos (Murphy & Feng, 2025; Tan, 2026) .

Estados Unidos se ha convertido en el pais con mas resistencias a centros
de datos en sus territorio, donde se contabilizan mas de 142 grupos activistas

en 24 estados.

6263 cifra en 6 centros de datos

Un estudio reciente del propio sector
actualmente paralizados y 10 ralentizados en Estados Unidos por sus
resistencias. A los que habria que sumar la ultima lucha victoria de la ciudad de
Tucson, Arizona, que han conseguido parar el Centro de Datos de Amazon en

agosto de 2025 (Kunichoff, 2025).

Vease el mapa de centros de datos de USA: https://www.datacentermap.com/usa/
" https://protectpwec.org/about-us/about-the-coalition-to-protect-pwc/

#Se puede consultar aqui el mapa interactivo de los centros de datos bloqueados vy ralentizados por los
movimientos sociales en USA: https://public.flourish.studio/visualisation/19398015/
®DataCenter Watch estd financiado por 10alabs, una compania de Inteligencia Artificial.
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$64.4b of data center projects have been blocked or delayed by local authorities in the last
two years.

B Blocked B Delayed

Source: Data Center Watch

TEMPLATE CREDITS
Projection map by Flourish team

Figura 13: Mapa de proyectos bloqueados y demorados en USA. Fuente: Data Center Watch
Algunas de las victorias mas recientes han sido la victoria de los vecinos
contra Amazon, en Tucson (Arizona), y Google en Indianapolis. Como declarara

una de las activistas, estan luchando con espadas de cartén contra

corporaciones todopoderosas, y aun asi, ganaron.

Se estan planteando grandes coalicciones de colectivos para pedir

moratorias sobre los centros de datos en EEUU (Milman, 2025)
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Europa

Las resistencias europeas aparte de sus luchas locales estdn conectadas en
luchas colectivas, especialmente a nivel de requlaciones de leyes europeas. Por
eso estan colaborando conjuntamente en hacer sugerencias a las autoridades
europeas respecto a las infraestructuras digitales, a regulaciones legislativas

como la Al Continent, y apoyo transnacional en las moratorias de los paises.
Holanda

Otro de los territorios de gran implantacion de los centros de datos en
Europa, y por tanto, donde también han florecido las resistencias (Meaker,
2023; Rone, 2024) . En 2021 un pequefio grupo llamado Stichting Data Truc
Zeewold plantd cara a la construccion de un centro de Meta en su localidad,
Zeewolde. Dicho proyecto fue trasladado a Talavera de la Reina, donde
esperaban no encontrar oposicién. Pero fue el germen del nacimiento de Tu
Nube Seca Mi Rio (Arandia, 2024). Actualmente ambas resistencias estan

conectadas y colaborando.
Irlanda

La resistencia inicial surgié en 2015 en Irlanda, cuando Apple anuncio el
desarrollo de un centro de datos a hiperescala en el condado de Galway. (Silver,
2017). Es légico que el activismo inicial se produjera en Irlanda, ya que es un pais
con una gran concentracién de centros de datos en Europa (Brown & Mullooly,
2025). A pesar del abrumador apoyo local al proyecto, varias docenas de
residentes se opusieron al centro de datos, argumentando que contribuiria a la
contaminacion acustica y luminica, aumentaria el trafico, afearia el paisaje y

dafiaria la fauna local (Shead, 2015) . Desde 2015, otros grupos de base en
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Irlanda, como Not Here, Not Anywhere®, se han involucrado en campafias
contra los centros de datos (Van Veen, 2025). A esto se suman los colectivos de

Friends of Earth Irlanda®, y Beyond Fossil Fuels®®.

Reino Unido

Green Belt. En el Reino Unido, en 2024, grupos como Havering Friends of
the Earth y North Ockendon Residents Association han protestado contra el
plan de construir el mayor centro de datos europeo en el “cinturéon verde” cerca

de Londres (Magee, 2024; Meaker & Fraser, 2024; Van Veen, 2025).
Alemania

Frankfurt concentra uno de los mayores hubs de centros de datos de
Europa. Esto pone en riesgo la red eléctrica: "La situacidn es tensa en general",
declar6 NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH (NRM), uno de los dos
operadores de distribucion eléctrica de Frankfurt. "La demanda actual supera
significativamente la oferta disponible en nuestra red de Frankfurt (Besliu

et al., 2025)

Por eso, el colectivo: Wir Wohnen Hier (Nosotros vivimos aqui) se
levanté contra los centros de datos de su zona “Luchamos y consequimos
pequenas victorias: unos cuantos arboles, un poco de verde en las paredes.

Pero no se puede disfrazar de verde una montafia de hormigén”.

Francia

“*https://notherenotanywhere.com/campaigns/data-centres/
Shttps://www.friendsoftheearth.ie/
https://beyondfossilfuels.org/
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Afinales de 2024 se conformé el colectivo Le nuage etait sous nous pieds
en Marsella, con una mezcla de activistas de tecnologia critica, ecologistas,
movimientos laborales, antigentrificacion y antiracistas. Marsella es la ciudad
de Francia con mas centros de datos de Francia, y el nombre elegido es por los
cables submarinos que conectan la ciudad, y son el motivo por el que los
centros de datos han elegido ese lugar (Bourlet, 2024; Tunubesecamirio, 2024)
(Bourlet, 2024; Tunubesecamirio, 2024). Este colectivo esta bien conectado
con los colectivos previos de luchas digitales, como La Quadratture du Net, y el
colaboracién con otros muchos movimientos nacionales e internacionales
estan actualmente apostando por una moratoria de los centros de datos en

Francia.

Nos dejamos en el tintero otras muchas resistencias que se estan
levantando por toda Europa, como Italia y Rumania (Besliu etal., 2025) y

Polonia.
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Latinoamérica

Latinoamérica es un continente con amplia experiencia en sufrir
colonialismo, despojo y extractivismo, pero también de capacidad de lucha
ante ello. Por eso ante estas oleadas de colonialismo digital (Couldry & Mejias,
2019) han sido capaces de entender el fendmeno y plantarles cara rdpidamente
(Ricaurte & Roldan, 2025). Algunas de los paises donde se han levantado

resistencias®’ son:
Chile

La propuesta de Google de 2019 para construir un gran centro de datos en
Santiago de Chile levanté una fuerte reaccién negativa por la comunidad®.
Dado que Chile se enfrenta a una prolongada sequia, los residentes locales se
indignaron por la cantidad de agua que se preveia que consumiria el centro de
datos. La resistencia de la comunidad al centro de datos incluyd la contratacion
de un abogado especializado en medio ambiente, la organizacién de protestas,
la movilizacion de la comunidad. Finalmente, Google accedid aimplementar un
sistema que reduciria el consumo de agua del centro de datos. Mientras tanto,
un tribunal medioambiental dictamind que la agencia de evaluacion
medioambiental de Chile habia gestionado incorrectamente el proceso de
aprobacion del proyecto, lo que obligé a Google a reiniciar sus planes (Arellano,

2020).

“Recomendamos encarecidamente la investigacién del consorcio internacional de periodistas: La Mano
Invisible de América Latina, que explora los procesos de manipulacion politica para implantar centros de
datos en el territorio.

Bhttps://mosacatchile.cl/
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En Quilicura,®otro barrio de Santiago, se han producido acciones similares
por parte de grupos como el Colectivo de Resistencia Socioambiental de

Quilicura (Garcia Dominguez, 2025; Van Veen, 2025) .

Gracias a la movilizacion social se ha conseguido con una ley de centros de
datos a nivel nacional, donde participaron ayudando a la comunidad
académicas como Marina Otero. Esta ley, ha sido recortada recientemente en la
linea de crear una alfombra roja para los centros de datos en el pais que

mantiene el gobierno chileno (Skoknic & Pizarro, 2025).

Chile por tanto, es uno de los paises de Latinoamérica mas inspirador en
sus luchas sociales, y que ha sido mas estudiado por la academia (Barakat et al.,

2025; Garcia Dominguez, 2025; Lehuedé, 2022)
México

La privatizacion del agua en 2022 por parte del gobierno de derechas,
levanté las luchas por el derecho al agua, especialmente por parte de
comunidades indigenas que son quienes mas sufren las consecuencias
(Baptista & McDonnell, s.f.; Barakat etal., 2025; Ricaurte & Roldan, 2025;
Valdivia, 2024).

Querétaro se ha consolidado como el principal centro de datos de México,
concentrando el 65 % de la capacidad nacional y mas del 80 % de las
inversiones ya realizadas y previstas para los proximos afos. El estado de

Querétaro alberga 27 proyectos de centros de datos (Ricaurte & Roldan, 2025).

En esta zona, el 15% de los hogares de Querétaro carece de agua en sus

https://www.facebook.com/resistenciasocioambiental
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domicilio y los cortes son frecuentes en dos de cada diez hogares del estado

(Pradilla, 2025).

Sobre una historia colonial de despojo (Ricaurte & Roldan, 2025) se ha
construido esta capa de colonialismo digital. Y sobre esas resistencias, estas

resistencias:

* Voceras de la Tierra hablé en la Corte Suprema Nacional de Justicia”
sobre el derecho al agua y los centros de datos, realizaron protestas que

han sido violentamente reprimidas

* Bajo de tierra museo del agua realizé una investigacion sobre como las

aguas industriales contaminan los acuiferos de la zona.

« Comunidad de Maconi realizé6 también protestas’’, con caminatas y

sentadas (Valdivia, 2024).
Uruguay

Uruguay es un pais que se enorgullece de la cantidad de agua que duerme
bajo sus pies, pues habitan sobre el acuifero de agua dulce mas grande del
mundo: el Guarani. Pero ahora mismo se encuentran con la paradoja de
arrastrar afos de sequias debido a los usos intensivos del suelo y la

sobreexplotacion del agua por las industrias (Nieto, 2023).

En este pais tomaron de ejemplo las resistencias chilenas para organizarse

contra un proyecto de centro de datos de Google en Canelones, entre ellos el

"http://legislaturaqueretaro.gob.mx/la-diputada-andrea-tovar-y-voceras-de-la-madre-tierra-presentaron-
un-posicionamiento-respecto-del-amparo-emitido-por-la-scjn-sobre-la-ley-de-aguas-en-el-estado/
“https://sicmx.org/2023/11/01/maconi-acuerdos-de-concertacion/
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Movimiento por un Uruguay Sustentable (MOVUS) y la Comisién en Defensa del
Aguay la Vida.

Ante la falta de transparencia del proyecto de Google, las activistas
llevaron a Google al instancias superiores para conocer mas informacién. Los
activistas se levantaron cuando vieron el tremendo gasto de agua que iba a
hacer su Centro de Datos, segun Maria Selva Ortiz, de Amigos de la Tierra
Uruguay: la propuesta inicial de Google era utilizar el consumo diario de agua
potable de 55.000 personas en su pais. Eso forzé a la compafia a cambiar el

disefio a uno que no consumiera agua (Abreu, 2023; Woollacott, 2024) .
Paraguay

Paraguay es un pais con una alta implantacion de centros de datos de
criptomonedas (Cantero, 2022). La lucha contra la criptomineria ha levantado
a la poblacion local. Las vecinas de Villarica se levantaron contra la empresa
Bitfarms tras meses sin dormir por el ruido producido por los centros de datos

de criptomineria (Congo, 2025) .

Los dieciséis mil doscientos procesadores operando para especular con
criptomonedas, dia y noche afecta gravemente a la salud mental de las vecinas
y las de sus hijos. Por eso se unieron, y recurrieron incansablemente a
autoridades locales, Ministerio de Medio Ambiente y finalmente la Fiscalia les

dio la razon. Pero las luchas contintan en el resto de ciudades.
Brasil
Brasil también estd amenazado con la cantidad enorme de centros de

datos del eje chino y del estadounidense que estan apareciendo en el pais. Esto
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es impulsado por las autoridades brasilefias plantean generosas reducciones
fiscales y facilidades para que los centros de datos se implanten en sus

territorios (Martins, 2025a) . El medio Agencia Publica, en una coaliccién de
periodistas esta cubriendo los casos de /obbyy corrupcion que ejercen las big

tech en Brasil

Un ejemplo de resistencias son las comunidades indigenas Anacé estan
protestando por los centros de datos de Tiktok que se pretenden construir en
sus territorios, en Ceara. Se teme que el consumo de agua de este centro de
datos pueda agravar la sequia(Martins, 2025a, 2025b; Martins & Amorins,
2025) . Por eso la comunidad indigena Ceara se ha levantado contra el gigante

de TikTok (Amadeu, 2025).

Ademads de las nombradas, podemos encontrar otros ejemplos de

resistencias que se estan comenzando a formar en Colombia y Argentina.

6.3.1 Asia

India:

En India también estan teniendo un rapido desarrollo de esta industria de
gigantes industrias devoradoras de energia y agua, en un contexto de gran
desigualdad. Como es el caso de los centros de datos que comienzan a aparecer
en Mumbai. Con ellos aparecen sus resistencias, especialmente por la
contaminacion del aire que producen las centrales de carbén que alimentan los
centros de datos. Por ejemplo, los agricultores que plantan Chikoo ven como la
contaminacion les produce hongos negros que destrozan sus cosecha, (Arora-

Desai, 2022; Sushmita, 2025)

228


https://apublica.org/tag/projeto-big-techs/

Los residentes locales de la aldea de Mekaguda, en Telangana, han
protestado contra la construccion de un centro de datos por parte de Microsoft

en esa localidad. (Masood & Bhattacharya, 2024; Van Veen, 2025) .
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Como hemos visto anteriormente, existen dos tensiones en este contexto.
La regulacién que necesita la sociedad civil y la desregulacién que busca el
sector de los centros de datos. Estas tensiones se mezclan con los debates de

soberania [vease seccion soberania]

La rapidez por implantar los centros de datos en los territorios antes de

que existan regulaciones, y la cantidad de energia que gasta el sector de los

lobbies en todo el mundo para evitarlas nos confirma la importancia de las

mismas.

Una herramienta muy poderosa que han encontrado las resistencias
para ralentizar estas expansiones ha sido mediante Moratorias. Dichas
moratorias plantean pararse a pensar, para poder analizar el fenémeno y asi
poder regular. Se han ejecutado moratorias en Singapur, Holanda, y moratorias
parciales en Irlanda. Las resistencias estan pidiendo moratorias totales en

Francia e Irlanda.

Regulaciones

Las principales regulaciones europeas que afectan al sector de los centros
de datos son la de la IA Continent, y la Ley de Eficiencia Europea. La segunda se
estan desarrollando las transposiciones por paises, como en el caso de la Ley

Espafola de centros de datos.

Estas regulaciones permitirian saber el consumo real de energiay agua de
los centros de datos, pero deben recoger que existan agentes externos

verificadores y regimenes sancionadores para que sean realmente Utiles.
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A estas regulaciones se suman otras secundarias pero que también

podrian ser utiles, como las leyes europeas que regulan la obsolescencia

programada, o la que regula el greenwashing.
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https://static1.squarespace.com/static/67819031da098341c45ac84a/t/6849bcfe640a951f79e00715/1749662975141/Data+Center+Watch+Report+.pdf
https://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20231117IPR12211/nueva-normativa-europea-para-promover-la-reparacion-de-productos-y-dispositivos
https://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20231117IPR12211/nueva-normativa-europea-para-promover-la-reparacion-de-productos-y-dispositivos

Las resistencias de los centros de datos han tumbado
Ayuntamientos

El desarrollo de centros de datos se esta convirtiendo en un tema
importante en la politica local, con vuelcos electorales, inestabilidad politicay

casos sonados de corrupcion .

» En Cascade Locks, Oregon, los votantes destituyeron a dos funcionarios
de la Autoridad Portuaria en junio de 2023 por apoyar un proyecto de centro de
datos de 100 millones de ddlares de Roadhouse Digital. Tras las elecciones de
destitucién, la nueva junta directiva cancelo el proyecto del centro de datos en

julio de 2023 (Omroep Flevoland, 2024).

e En Warrenton, Virginia, los residentes destituyeron a todos los
miembros del consejo municipal que apoyaban el centro de datos propuesto
por Amazon en las elecciones de noviembre de 2024. El consejo recién elegido,
compuesto en su totalidad por opositores al proyecto, tiene ahora el mandato

de bloquear el centro de datos (Datacenterwatch, 2025) .

» El alcalde de Cerrillos(Chile) Arturo Aguirre Gacitua acabdé lamentando
publicamente que no tuvo suficiente informacion por parte de laempresa

cuando aprobd el proyecto (Arellano, 2020)

» El alcalde de Zeewolde, que mantuvo el apoyo a los centros de datos a
pesar de la oposicion de la ciudadania, acabd perdiendo las elecciones
frente a un partido que se credé como resistencia al proyecto de Meta.
Posteriormente, se arrepintio de su postura. (Omroep Flevoland, 2022,

2024).
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* En Aragon, el municipio mas emblematico afectado por los Centros de
Datos, Villanueva del Gallego, se ha sumido en una inestabilidad politica
desde que llegd AWS. En menos de un afo ha tenido dos dimisiones de

sus alcaldes (Sierra, 2025)
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7 CIERRE

En este informe hemos intentado entender la irrupcion de los centros de
datos en Aragon, buscando lo que ya estad pasando en la regién, y basandonos

la experiencia que ya ha pasado en otros paises.

Como hemos visto a lo largo del analisis, la explosion de centros de datos
en Aragdn se enmarca dentro de un contexto de aceleracion del
tecnocapitalismo en todo el mundo. Nos encontramos en un contexto de
mayor dependencia digital de la sociedad, con una concentracion del poder
tecnoldgico en muy pocas manosy sufriendo una la mayor crisis ecoldgica de la
historia de la humanidad. Por eso, plantearnos el impacto ecoldgico y social de
las infraestructuras digital en las que se apoya nuestra sociedad es algo

imprescindible.

Hemos explorado cuales son los las condiciones y requisitos que piden
estas grandes compafiias para instalarse en el territorio, y como es la alfombra
roja de las autoridades de Aragdn para este sector. Nos hemos detenido en

figuras legales clave como el PIGA.

También hemos analizado muchas de las promesas que hacen para
instalarse en los territorios, como las falsas promesas laborales que encajan
en territorios con altas tasas de despoblacién. Y las promesas econdmicas
donde ocultan la informaciéon sobre promesas fiscales. Hemos intentado
comprobar si dichas promesas eran cierta o no, deteniéndonos en los impactos
ambientales y sociales que tendra sobre la regidon de Aragdén toda esta
implantacion de centros de datos. Desde los impactos en el agua, la energia, el

suelo, y la salud de sus vecinos.
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Hemos visto las principales estrategias, tacticas y herramientas que usan
este tipo de corporaciones en los territorios donde se implantan para conseguir

sus objetivos

Terminamos analizando las resistencias que florecen por todo el mundo

a los centros de datos, y como estas luchas estan interconectadas.

Consideramos que los centros de datos, al igual que el resto de
infraestructuras criticas, son importantes desde el estilo de vida actual que
tenemos, pero incompatibles con una justicia social y un futuro mejor. Es por
ello, tenemos que plantarnos en manos de quien estan, qué impactos estan
teniendo, y como deberian funcionar. Es decir, tener una reflexién profunda
sobre la tecnologia, y sus impactos. Donde seamos capaces de imaginar un
futuro tecnoldgico social y ambientalmente justo, también desde el punto de

vista de las infraestructuras.

Para nosotras esta claro que aunque el problema evidente son los centros
de datos de hiperescala, la solucion no pasa solo con medidas de mayor

eficiencia, eso se quedaria en un mero tecnosolucionismo.

Si queremos apostar por la justicia social y ambiental, debemos utilizar
estrategias que impacten en todas las cadena de suministro y en todas las
capas de lo digital. Y estas implican replantearnos completamente el sistema
digital, es decir, los datos que se almacena y la informacién que se procesa.
Recuperar la soberania pasaria por toda la cadena del dato, comenzando por
recuperar la privacidad como derecho basico. Es decir, la primera estrategia
seria acabar con el capitalismo de la vigilancia. La segunda estrategia clara seria

apostar por el decrecimiento digital, donde elijamos un internet con menos
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procesamiento. La tercera, es apostar por el derecho a reparar y la
obsolescencia programada tanto en nuestros dispositivos individuales, pero
también en las grandes infraestructuras. Y asi, paso por paso, ir desgranando

cada capa de lo digital.

Y nos queda claro algo, es que algunos ganaran, pero la poblacién de
Aragodn, la naturalezay las generaciones futuras pierden con esta implantacion

masiva de centros de datos de hiperescala en la region.
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